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FFdABIAFGKAFODIAMNKAFZZFEF}Z~F�CAHINFMNPPO~FQEKKOF|NBIAIC�ANHE�F
FFdABINFAKFQEMDEINFQEKFrDEBAQEHIEFQEKKOFsEJC��KAMOFVXFGACGHNF���Y~FHS
��U�~FDEMOHIEF�xEBINFCHAMNFFQEKKEFFQABJNBA�ANHAFFJEDFFKLOBBAMCDO�ANHE
N��KAGOINDAOFFMNHIDNFFGKAFFAH�NDICHAFFBCKFFKORNDNFFFEFFFKEFFFPOKOIIAE
JDN�EBBANHOKA��F
FFdABINFAKFQEMDEINFKEGABKOIARNFFUVFF�E��DOANFFUXXX~FFHSFFV}~FFDEMOHIE
�vABJNBA�ANHAFAHFPOIEDAOFQAFOBBAMCDO�ANHEFMNHIDNFFGKAFFAH�NDICHAFFBCK
KORNDNFEFKEFPOKOIIAEFJDN�EBBANHOKA~FOFHNDPOFQEKKLODIAMNKNFFYY~FFMNPPO
�~FQEKKOFKEGGEF�ZFPOGGANF����~FHSF�����F
FFdABINFAKFQEMDEINFKEGABKOIARNFVXFPOD�NFUXX�~FHSF��Y~FDEMOHIEFF�wNDPE
GEHEDOKAFFBCKKLNDQAHOPEHINFFFQEKFFFKORNDNFFFOKKEFFFQAJEHQEH�EFFFQEKKE
OPPAHABIDO�ANHAFJC��KAM�E��F
FFdABINFAKFQEMDEINFFKEGABKOIARNFFVXFFGACGHNFFUXXV~FFHSFF���~FFDEMOHIE
�|NQAMEFFAHFFPOIEDAOFFQAFFJDNIE�ANHEFFQEAFFQOIAFFJEDBNHOKA~FFFDEMOHIE
QABJNBA�ANHAFFJEDFFFKLOQEGCOPEHINFFFQEKKLNDQAHOPEHINFFFHO�ANHOKEFFFOK
DEGNKOPEHINFTzt[FHSFUX����Z�FQEKFrODKOPEHINFECDNJENFEFQEKFF|NHBAGKAN~
QEKFUZFOJDAKEFUX��~FDEKOIARNFOKKOFJDNIE�ANHEFFQEKKEFFJEDBNHEFF�ABAM�E
MNHFDAGCODQNFOKFIDOIIOPEHINFQEAFQOIAFJEDBNHOKA~FHNHM�ELFFOKKOFFKA�EDO
MADMNKO�ANHEFQAFIOKAFQOIAFEFM�EFO�DNGOFKOFQADEIIAROF�Y����|t��F
FFdABINFFAKFFQEMDEINFFKEGABKOIARNFF�FFOJDAKEFFUXX}~FFHSFF}�~FFDEMOHIE
�yIICO�ANHEFQEKKLODIAMNKNF�FQEKKOFKEGGEFVFOGNBINFFUXXZ~FFHSFF�UV~FFAH
POIEDAOFQAFICIEKOFQEKKOFFBOKCIEFFEFFQEKKOFFBAMCDE��OFFHEAFFKCNG�AFFQA
KORNDN��F
FFdABINFAKFQEMDEINFKEGABKOIARNF��FBEIIEP�DEFFUX�Y~FFHSFF���~FFDEMOHIE
�vABJNBA�ANHAFFJEDFFKOFFFDO�ANHOKA��O�ANHEFFFEFFFKOFFFBEPJKA�AMO�ANHE
QEKKLOIIARAIOLFABJEIIAROFAHFPOIEDAOFQAFKORNDNFEFKEGABKO�ANHEFBNMAOKE~
AHFOIICO�ANHEFQEKKOFKEGGEF�XFQAMEP�DEFUX��~FHSF�}V��F
FFdABINFAKFQEMDEINfKEGGEFU}FGEHHOANFUX��~FHSF�~FDEMOHIEF�vABJNBA�ANHA
CDGEHIAFAHFFPOIEDAOFFQAFFDEQQAINFFQAFFMAIIOQAHOH�OFFEFFQAFFJEHBANHA�~
MNHREDIAIN~FMNHFPNQA�AMO�ANHA~FQOKKOFKEGGEFU}FPOD�NFUX��~FHSFU��F
FFdABIOFKOFKEGGEFU�FQAMEP�DEFFUXUU~FFHSFF��Z~FFDEMOHIEFF�{AKOHMANFFQA
JDERABANHEFFQEKKNFFuIOINFFJEDFFKLOHHNFF�AHOH�AODANFFUXUVFFEFF�AKOHMAN
JKCDAEHHOKEFJEDFAKFIDAEHHANFUXUVfUXUY�~FEFAHFFJODIAMNKODEFFKLODIAMNKN
�~FMNPPAFV�}FEFVU��F
FFdABINFQEMDEINFQEKFrDEBAQEHIEFQEKF|NHBAGKANFQEAFPAHABIDAFYFFQAMEP�DE
UX�V~FHSF�Y�~FDEMOHIEF�sEGNKOPEHINFFMNHMEDHEHIEFFKOFFDERABANHEFFQEKKE
PNQOKAIOLFQAFQEIEDPAHO�ANHEFEFAFMOPJAFQAFOJJKAMO�ANHEFQEKKLpHQAMOINDE
QEKKOFBAICO�ANHEFEMNHNPAMOFE�CAROKEHIEFTputt[��F
FFsAIEHCIOFKOFBIDONDQAHODAOFHEMEBBAIOLFEFCDGEH�OFQAFAHIDNQCDDEFFHCNRE
PABCDEFHO�ANHOKAFQAFMNHIDOBINFOKKOFJNREDIOLFEFOKKLEBMKCBANHEFFBNMAOKE
QEKKEF�OBMEFQE�NKAFOIIDOREDBNFJEDMNDBAFQAFKORNDN~FQAFF�NDPO�ANHE~FFQA
ABIDC�ANHE~FQAFJNKAIAMOFOIIARO~FHNHM�ELFQAFAHBEDAPEHINFBNMAOKE�F
FFsAIEHCIOFFKOFFBIDONDQAHODAOFFHEMEBBAIOLFFEFFCDGEH�OFFQAFFDO��ND�ODE
KLO�ANHEFQAFWNREDHNFAHFPOIEDAOFQAFBOKCIEFEFBAMCDE��OFFHEAFFKCNG�AFFQA
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)*+,-,./*)/0123/41/5,26-*76*-3/1)/5-3753263/2893-,/41//120,-6821//78)
)*+,-,/3/41/1263-+321-3/:3-/91;)1,-*-3/3/*9:)1*-3/1)/-3)*61+,/717639*
41/6863)3./*25<3/35,2,915<3./431/)*+,-*6,-1=/
//>163286*//)*//76-*,-412*-1*//23537716*?//3//8-;32@*//41///,-1326*-3
)?*@1,23//41//A,+3-2,//12//9*63-1*//41//-*00,-@*9326,//43))?*661+16*?
17:3661+*./:3-/;*-*261-3/1)/5,26-*76,//*))3//0-,41//23))?*::)15*@1,23
43))3//28,+3//9178-3//41//5,26-*76,///*))?375)871,23///7,51*)3.///:3-
19:)39326*-3/1)/717639*/41/5,26-,)),//12//9*63-1*//41//7158-3@@*//231
)8,;<1/41/)*+,-,/3/:3-/82*/30015*53/),66*/*)//)*+,-,//7,993-7,//3//*)
5*:,-*)*6,=/
//>163286*/120123/)*/76-*,-412*-1*/23537716*?/3/8-;32@*/41/126-,48--3
2,-93/41/-3;,)*@1,23/43))*/9*63-1*/431/5,26-*661/3//431//-*::,-61//41
)*+,-,./:3-/0*+,-1-3/)?*55377,/*)/9,24,/43)/)*+,-,.//739:)1015*-3//)3
:-,5348-3///5,26-*668*)1///3///-17,)+3-3///5-161516*?///12////9*63-1*
:3271,217615*=/
//B176*/)*/43)1C3-*@1,23/43)/D,271;)1,/431/912176-1.//*4,66*6*//23))*
-1821,23/43)/EF/9*;;1,/GHGI=/
//J8))*/:-,:,76*/43)/K-37143263/43)//D,271;)1,//431//912176-1//3//43)
L12176-,/43)/)*+,-,/3/43))3/:,)1615<3//7,51*)1.//41//5,253-6,//5,2//1
L12176-1/43))*/;18761@1*./43))*/41037*./43))?176-8@1,23/3/43)/93-16,.
43))?821+3-716*?//3//43))*//-153-5*.//43))3//120-*76-8668-3///3///431
6-*7:,-61./43))?35,2,91*/3/43))3/012*2@3./:3-/),/7:,-6/3//1//;1,+*21.
43)/68-179,./43))*/7*)863./:3-/)*/:8CC)15*//*9912176-*@1,23.//:3-//)*
0*91;)1*./)*/2*6*)16*?/3/)3/:*-1/,::,-68216*?/3/:3-/)3/417*C1)16*?=/
/
//////////////////////////////M/9/*/2/*/
/////////////////////1)/73;83263/435-36,N)3;;3O/
/
///////////////////////////////P-6Q/E/
/
////////////////////////P773;2,/41/125)871,23/
/
//EQ/M?/17616816,./*/435,--3-3/4*)//EF//;322*1,//GHGR.//)?P773;2,//41
125)871,23./S8*)3/9178-*/2*@1,2*)3/41/5,26-*76,/*))*//:,+3-6*?.//*))*
0-*;1)16*?/3/*))?375)871,23/7,51*)3//43))3//0*753//43C,)1//*66-*+3-7,
:3-5,-71/41/1273-19326,/7,51*)3./2,25<3?/41/0,-9*@1,23./41//)*+,-,//3
41/:,)1615*/*661+*/43)/)*+,-,Q/
//GQ/T?P773;2,/41/125)871,23/3?/82*/9178-*/41/7,763;2,/35,2,915,/3/41
125)871,23/7,51*)3/3/:-,03771,2*)3./5,241@1,2*6*/*))*/:-,+*/431/93@@1
3/*))?*4371,23/*/82//:3-5,-7,//:3-7,2*)1@@*6,//41//*661+*@1,23//3//41
125)871,23/7,51*)3/3/)*+,-*61+*Q/

///////////////////////////////P-6Q/G/
/
/////////////////////////////U3230151*-1/
/
//EQ/T?P773;2,/41/125)871,23/3?/-15,2,75186,./*/-15<1376*/41/82,//431
5,9:,23261/43)/285)3,//0*91)1*-3.//*//;*-*2@1*//43))3//23537716*?//41
125)871,23/431/5,9:,23261/41/285)31/0*91)1*-1/5,2//417*C1)16*?.//5,93
4301216*/*1/73271/43)/-3;,)*9326,/41/581/*)//435-36,//43)//K-37143263
43)/D,271;)1,/431/912176-1/V//41539C-3//GHEI.//2Q//EVW.//2,25<3?//431
5,9:,23261/912,-3221/,/5,2/*)932,/7377*26?*221/41/36*?Q/
//GQ/X/285)31/0*91)1*-1/41/581//*)//5,99*//E.//43+,2,//-178)6*-3.//*)
9,9326,/43))*/:-37326*@1,23/43))*/-15<1376*/3//:3-//6866*//)*//48-*6*
43))?3-,;*@1,23/43)/C3230151,./12/:,77377,/431/73;83261/-3S817161O/
////*Y/5,2/-103-19326,/*1/-3S817161/41/5166*412*2@*./41//-371432@*//3
41/7,;;1,-2,./1)/-15<1343263/43+3/3773-3/5898)*61+*93263O/
//////EY/5166*412,/43))?Z21,23/,/78,/0*91)1*-3/5<3/71*//616,)*-3//43)
41-166,/41/7,;;1,-2,/,/43)/41-166,/41//7,;;1,-2,//:3-9*23263.//,++3-,
5166*412,/41/:*371/63-@1/12/:,77377,/43)/:3-9377,/41/7,;;1,-2,/ZM/:3-
7,;;1,-2*261/41//)82;,//:3-1,4,.//,++3-,//616,)*-3//43)),//76*687//41
:-,63@1,23/1263-2*@1,2*)3./41/581/*)/435-36,/)3;17)*61+,/EW//2,+39C-3
GHH[./2Q/GVE=/
//////GY/*)/9,9326,/43))*/:-37326*@1,23/43))*/4,9*24*.//-37143263//12
X6*)1*/:3-/*)932,/512S83/*221./41/581/;)1/8)6191//483//*221//12//9,4,
5,26128*61+,=/
//////IY/-37143263/12/X6*)1*Q/\*)3/-3S81716,/3?/37637,/*1//5,9:,23261
43)/285)3,/0*91)1*-3/5<3//-1326-*2,//23)//:*-*936-,//43))*//75*)*//41
3S81+*)32@*/41/581/*)/5,99*/R=/
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))))*+),-.)/012/032.4-)5665),-.7080-.2)2,-.-30,59)06).:,62-)1530605/2
726)/0,;0272.42)72<2)2==2/2)0.)>-==2==-),-.?0:.4532.42)70@)
))))))A+)):.)))<56-/2)))7266B0.70,54-/2)))70)))=04:580-.2)))2,-.-30,5
2C:0<562.429)70)=2?:04-)DEFF9)0.),-/=-)70)<5607045B9).-.)=:>2/0-/2))5
2:/-)GHIJKL).26),5=-)70).:,620)1530605/0)),-.))30.-/2..09))6BDEFF))2B
,56,-654-))50))=2.=0))7266B5/40,-6-))M))726))3272=03-)))72,/24-)))726
N/2=072.42)726)O-.=0?60-)720)30.0=4/0).H)APG)726)QKAIL)
))))))Q+):.)<56-/2)726)/27704-)1530605/2)0.12/0-/2)57):.5))=-?605))70
2:/-)JHKKK)5..:0)3-640>60,545)>2/)06),-//0=>-.72.42))>5/5324/-))72665
=,565)70)2C:0<562.85)70),:0)56),-335)RH)E2))06)).:,62-))1530605/2))2B
,-3>-=4-)75)>2/=-.2)4:442)70)245B)>5/0)-)=:>2/0-/2)5)JM))5..0))-<<2/-
75)>2/=-.2)70)245B)>5/0)-)=:>2/0-/2)5)JM)5..0)2))75))564/0))1530605/0
4:440)0.),-.7080-.0)70)70=5*06045B)?/5<2)-)70).-.)5:4-=:110,02.859)65
=-?605))70))/27704-))1530605/2))2B))10==545))0.))2:/-))MHPJK)))5..:09
3-640>60,545)=2,-.7-)65)3272=035)=,565)70))2C:0<562.85H))D6))>/27244-
/2C:0=04-)5.5?/510,-)70)JM)5..0)2B))572?:54-))5?60))0.,/232.40))72665
=>2/5.85)70)<045)70),:0)566B5/40,-6-)AQ)726)72,/24-S62??2))IA))35??0-
QKAK9).H)MT9),-.<2/404-9),-.)3-7010,580-.09))75665))62??2))IK))6:?60-
QKAK9).H)AQQ9)27)2B)75))0.42.72/=0)),-32))4562))-<:.C:2))/0,-//5)).26
>/2=2.42))O5>-H))U56))/27704-)))1530605/29)))7242/30.54-)))50)))=2.=0
7266B5/40,-6-)R9),-335)Q9)726)72,/24-)726))N/2=072.42))726))O-.=0?60-
720))30.0=4/0)).H))APG))726))QKAI9))=-.-)))724/5440)))0)))4/544532.40
5==0=42.80560)0.,6:=0).266BDEFF)2)=-33540)4:440)C:2660))0.)),-/=-))70
?-7032.4-9),;2)=5/5..-)/062<540)).266BDEFF9))75))>5/42))72?60))=42==0
,-3>-.2.409)15445)2,,280-.2)>2/)62)>/2=4580-.0)).-.))=-44->-=42))5665
>/-<5)720)32880H)V26)/27704-)1530605/2)70),:0))56))>/2=2.42))5/40,-6-
=-.-9)0.-64/29)0.,6:=2)62)>2.=0-.0)70/2442)2)0.70/24429)0.)),-/=-))70
?-7032.4-)75)>5/42)720),-3>-.2.40)06).:,62-)1530605/29),-.)72,-//2.85
=:,,2==0<5)56)>2/0-7-)70)/012/032.4-)7266BDEFF)0.),-/=-)70)<5607045B9
12/3-))/2=45.7-))C:5.4-))>/2<0=4-))756))72,/24-))726))N/2=072.42))726
O-.=0?60-)720)30.0=4/0).H)APG)726)QKAI)0.)3542/05)70))DEFF)),-//2.42H
V26),56,-6-)726)/27704-)1530605/2)70),:0)56)>/2=2.42)5/40,-6-).-.))=0
,-3>:45)C:5.4-)>2/,2>04-))5))404-6-))70))W==2?.-))70))0.,6:=0-.29))70
X27704-)70),044570.5.85)-<<2/-)70)564/2)30=:/2).580-.560)-))/2?0-.560
70),-.4/5=4-)5665)>-<2/45BH)D),-3>2.=0)70)65<-/-))=>-/40<-)).266B5/25
726)7062445.40=3-),;29))50))=2.=0))7266B5/40,-6-))IJ9)),-335))J9))726
72,/24-)62?0=6540<-)QT)12**/50-)QKQA9).H)IJ9).-.)),-=404:0=,-.-))*5=2
03>-.0*062)50)10.0)10=,560)10.-)566B03>-/4-),-3>62==0<-)5..:-)70)2:/-
APHKKK9)=-.-)0.,6:=0).26)<56-/2))726))/27704-))1530605/2))70)),:0))56
>/2=2.42))5/40,-6-))50))10.0))72665))<56:4580-.2)))72665))),-.7080-.2
2,-.-30,5)726).:,62-)1530605/2L)
))))))I+):.)<56-/2)726)>54/03-.0-)033-*0605/29),-32)7210.04-)50))10.0
DEFF9)70<2/=-)75665),5=5)70)5*04580-.2)70))<56-/2))50))10.0))DYZ)).-.
=:>2/0-/2)5)2:/-)APKHKKK9).-.)=:>2/0-/2)57)2:/-)IKHKKKL)
))))))R+):.)<56-/2)726)>54/03-.0-)3-*0605/29),-32))7210.04-))50))10.0
DEFF9).-.)=:>2/0-/2)5):.5)=-?605)70)2:/-)JHKKK9)5,,/2=,0:45))70))2:/-
QHKKK)>2/)-?.0),-3>-.2.42)06).:,62-)1530605/2))=:,,2==0<-))56))>/03-9
10.-)5):.)35==03-)70)2:/-))AKHKKK9))0.,/232.454-))70)):642/0-/0))2:/-
AHKKK)>2/)-?.0)30.-/2..2)=:,,2==0<-)56)=2,-.7-L)0)>/272440))35==03560
=-.-):642/0-/32.42)0.,/232.4540)70)2:/-)PHKKK)>2/)-?.0),-3>-.2.42))0.
,-.7080-.2)70)70=5*06045B)2)70)2:/-))MHPKK))>2/))-?.0)),-3>-.2.42))0.
,-.7080-.2)70))70=5*06045B))?/5<2))-))70)).-.))5:4-=:110,02.859)),-32
7210.042)5)10.0)DEFF9)>/2=2.42).26).:,62-L)
)))),+),-.)/012/032.4-)56)?-7032.4-))70))*2.0))7:/2<-60))2))57))564/0
0.70,54-/0)726)42.-/2)70)<0459))06)).:,62-))1530605/2))72<2))4/-<5/=0
,-.?0:.4532.42).2662)=2?:2.40),-.7080-.0@)
))))))A+)).2==:.)),-3>-.2.42))06))).:,62-)))1530605/2)))72<2)))2==2/2
0.42=4545/0-)5)C:56:.C:2))404-6-))-))5<2/2))>02.5))70=>-.0*06045B))70
5:4-<20,-60)70),060.7/545)=:>2/0-/2))5))AJKK)),,H))-))3-4-<20,-60))70
,060.7/545)=:>2/0-/2)5)QPK),,H9))03354/0,-6540))65))>/035))<-645)).20
4/2.45=20)32=0)5.42,272.40)65)/0,;02=459)2=,6:=0)?60)5:4-<20,-60)2))0
3-4-<20,-60)>2/),:0)2B)>/2<0=45):.5)5?2<-6580-.2))10=,562))0.))15<-/2
72662)>2/=-.2),-.)70=5*06045B)50)=2.=0)72665)70=,0>60.5)<0?2.42L)
))))))Q+).2==:.)),-3>-.2.42))72<2))2==2/2))0.42=4545/0-))5))C:56:.C:2
404-6-)-)5<2/2)>02.5)70=>-.0*06045B)70).5<0)2)03*5/,580-.0)75)70>-/4-
70),:0)566B5/40,-6-)I9),-335)A9)726))72,/24-))62?0=6540<-))AT))6:?60-
QKKP9).H)AMA9).-.,;2B)70)52/-3-*060)70)-?.0)?2.2/2),-32)7210.040))756
O-70,2)72665).5<0?580-.2)70),:0)56)/2?0-)72,/24-)IK))35/8-))AGRQ9)).H
IQML)
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****+,*-./*01*2.3.40506/07*+.1189::.;37**+0**0351<:073.=**16**>6356?6
:7??7-7:0@073.*6*>0:</6*56<?.16/.*-./:7361.=*6*>0:</6*+0*-/.A.3@073.=
3735B.8*16*>63563@6*+0*:.3?.3@.*+.4030?0A.*+0*573+6336*7*6+7??6?.**60
:.3:0*+.1186/?05717*CCC*.*:.;<.3?0*+.1**57+05.**+0**-/75.+</6**-.361.
03?./A.3<?.*3.0*+0.50*6330*-/.5.+.3?0**16**/05B0.:?6=**57>.**03+056?.
3.1186/?05717*D=*57>>6*EF*
**EF*G73*B6*+0/0??7*61189::.;37*+0*0351<:073.*01*3<51.7*46>0106/.**03
5<0*<3*57>-73.3?.=*573*;10*72210;B0*03+056?0*61186/?05717*H=*57>>6*C=
/0:<1?6*+0:755<-6?7*6*:.;<0?7*+0*+0>0::0730**A7173?6/0.=**3.0**+7+050
>.:0*:<55.::0A0*6116*+6?6*+.11.*+0>0::0730=*46??.*:61A.*1.*+0>0::0730
-./*;0<:?6*56<:6*3735B.8*16*/0:71<@073.*573:.3:<61.*+.1**/6--7/?7**+0
16A7/7*03?./A.3<?6*3.1186>20?7*+.116*-/75.+</6*+0*5<0*61186/?05717**I
+.116*1.;;.*JK*1<;107*JLHH=*3F*HMCF*
**CF*N1*-6/6>.?/7*+.116*:5616*+0*.O<0A61.3@6=**+0**5<0**61**57>>6**P=
1.??./6*2,=*3<>./7*P,=*57//0:-73+.3?.**6**<36**26:.**+0**;6/63@06**+0
0351<:073.*-./*1.*4/6;010?68*5B.*56/6??./0@@637*01*3<51.7=*.8*-6/0**6
J**.+**.8**035/.>.3?6?7=**4037**6**<3**>6::0>7**57>-1.::0A7**+0**P=P=
<1?./07/>.3?.*.1.A6?7*6*P=E*03*-/.:.3@6*+0*57>-73.3?0**03**573+0@073.
+0*+0:62010?68*;/6A.*7*373*6<?7:<44050.3@6Q*
****6,*+0*M=K*-./*506:5<3*61?/7**57>-73.3?.**573**+0:62010?68**7**373
6<?7:<44050.3?.=*:.573+7*O<63?7*-/.A0:?7*+6118611.;6?7*E*+.1**+.5/.?7
+.1*R/.:0+.3?.*+.1*S73:0;107*+.0*>030:?/0*3F*JKL*+.1*PMJET*
****2,*+0*M=C*-./*506:5<3*61?/7*57>-73.3?.*573*.?68*-6/0*7**:<-./07/.
6*HM*6330T*
****5,*+0*M=C*-./*<3*506:5<3*61?/7*57>-73.3?.*>6;;07/.33.*573*56/05B0
+0*5</6=*57>.*+.4030?0*61186/?05717*H=*57>>6*KT*
****+,*+0*M=JK*-./*506:5<3*>037/.*+0*.?68=*4037*6*+<.T*
****.,*+0*M=JM*-./*7;30*<1?./07/.*>037/.*+0*.?68*71?/.*01*:.573+7F*
**KF*G73*:737*573?.;;06?0*3.116*:5616*+0*.O<0A61.3@6*0*57>-73.3?0*+.1
3<51.7*46>0106/.*-./*?<??7*01*-./07+7*03*5<0*/0:0.+737*03*:?/<??</.*6
?7?61.**56/057**-<221057F**G73**:737**573?.;;06?0**3.116***:5616***+0
.O<0A61.3@6**0**57>-73.3?0**+.1**3<51.7**46>0106/.**3.0**-./07+0***+0
03?.//<@073.*+.116*/.:0+.3@6*03*N?6106*60*:.3:0*+.1*57>>6*JMF*
**HF*90*4030*+.1*/05737:50>.3?7*+.1189::.;37*+0*0351<:073.=*01*3<51.7
46>0106/.*.8*+.4030?7**60**:.3:0**+.1186/?05717**E**+.1**+.5/.?7**+.1
R/.:0+.3?.*+.1*S73:0;107*+.0*>030:?/0*3F*JKL*+.1*PMJE=*.*:0*6--105637
1.*:.;<.3?0*+0:-7:0@0730Q*
****6,*0*5730<;0*-./>63;737*3.1*>.+.:0>7*3<51.7*635B.**6**:.;<0?7**+0
:.-6/6@073.*7*+0A7/@07=*O<617/6*6<?7/0@@6?0*6*/0:0.+./.*3.116**:?.::6
620?6@073.T*
****2,*0*57>-73.3?0*;068*465.3?0*-6/?.*+0*<3*3<51.7**46>0106/.=**57>.
+.4030?7*60*4030*NUVV=*7*+.1*>.+.:0>7*3<51.7*57>.**+.4030?7**60**4030
636;/64050=*573?03<637*6*46/3.*-6/?.*635B.*6**:.;<0?7**+0**A6/06@0730
636;/6405B.=**O<617/6***573?03<037***6***/0:0.+./.***3.116***>.+.:0>6
620?6@073.F*
**IF*G.1*A617/.*+.0*?/6??6>.3?0*6::0:?.3@0610=*+0**5<0**61**57>>6**P=
1.??./6*2,=*3<>./7*P,=*373*/01.A637Q*
****6,*1.*./7;6@0730*/.16?0A.*61186::.;37*<3057*.*<30A./:61.T*
****2,*1.*./7;6@0730*/04./0?.*61*-6;6>.3?7*+0*6//.?/6?0T*
****5,*1.*:-.50405B.*.**>7?0A6?.**>0:</.**+0**:7:?.;37**.5737>057**+0
56/6??./.***:?/67/+036/07=***6;;0<3?0A.***61***2.3.40507****.5737>057
+.1189::.;37*+0**0351<:073.=**03+0A0+<6?.**3.1186>20?7**+.1**-/7;.??7
-./:73610@@6?7**6**A61./.**:<**/0:7/:.**+.1**57><3.***7***+.1186>20?7
?.//0?7/061.T*
****+,*1.*>6;;07/6@0730*57>-.3:6?0A.*+.4030?.*6*10A.117*/.;07361.*-./
1.**57>-73.3?0**.:-/.::6>.3?.**+.4030?.***6;;0<3?0A.***61***2.3.40507
.5737>057*+.1189::.;37*+0*0351<:073.T*
****.,*1.*/0+<@0730*3.116*57>-6/?.50-6@073.**61**57:?7**+.0**:./A0@0=
3735B.8*.A.3?<610**.:.3@0730**.**6;.A716@0730**-./**01**-6;6>.3?7**+0
?/02<?0T*
****4,*1.*./7;6@0730*6*4/73?.*+0*/.3+0573?6@073.*+0**:-.:.**:7:?.3<?.
7AA./7*1.*./7;6@0730*03*47/>6*+0*2<730*:./A0@07*7**61?/0**?0?710**5B.
:A71;737*16*4<3@073.*+0*:7:?0?<@073.*+0*:./A0@0F*
**DF*N*/.++0?0*.**0**2.30**-6?/0>730610**.A.3?<61>.3?.**373**57>-/.:0
3.118NUVV*:737*+05B06/6?0*61186??7*+.116*/05B0.:?6**+.1**2.3.40507**.
A61<?6?0*6*?61*403.F*
**LF*W89::.;37*+0*0351<:073.*.8*57>-6?0201.*573*01*;7+0>.3?7*+0**7;30
:?/<>.3?7*+0*:7:?.;37*61*/.++0?7*-./*16**+0:755<-6@073.**03A7173?6/06
7A.*/057//637*1.*573+0@0730*+0*5<0*61*-/.:.3?.*6/?05717F*90*4030**+.1
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)*+*,,-./0.12324*5*-.2.)200/.)24*3*6*-32.)2007/88-3,/+2.)20.82)29*8-:
;0*.28-0<823,*..=2+52=*,*..+*02>/3-..925-3)-..?</3,-..=+2>*9,-..)/00/
)*95*=0*3/.)2007@ABBC.
..DEC.F*..9-0*..4*3*..)20..=+2923,2..)25+2,-:..0/..5-3,*3<*,/7..)200/
+29*)236/..9*..*3,23)2..*3,2++-,,/..3200/..*=-,29*..)*../99236/...)/0
,2++*,-+*-.*,/0*/3-.=2+.<3..=2+*-)-..=/+*..-..9<=2+*-+2../..)<2..829*
5-3,*3</,*>*:.->>2+-.3200/.*=-,29*.)*./99236/.)/0.,2++*,-+*-.*,/0*/3-
<3.=2+*-)-.=/+*.-.9<=2+*-+2./.?</,,+-..829*../35G2..3-3..5-3,*3</,*>*
32007/+5-.)*.)*5*-,,-..829*C..H-3..*3,2++-8=-3-..0/..5-3,*3<*,/7..)20
=2+*-)-:./35G2.92.9<=2+*-+*./.)<2.829*.5-3,*3</,*>*.-./.?</,,+-..829*
5-8=0299*>*.32007/+5-.)*..)*5*-,,-..829*:..02../992362..=2+..;+/>*..2
)-5<823,/,*.8-,*>*.)*.9/0<,2C.

...............................F+,C.I.

.

.........................J2324*5*-.25-3-8*5-.

.

..DC.@0.12324*5*-..25-3-8*5-..)2007F992;3-..)*..*350<9*-32:..9<..1/92
/33</:.27.5-8=-9,-.)/.<3/.*3,2;+/6*-32.)20..+2))*,-..4/8*0*/+2:..5-82
)24*3*,-.320.=+2923,2.)25+2,-:.4*3-./00/.9-;0*/.)*.2<+-.KCEEE../33<*:
->>2+-.)*.2<+-.LCMKE./33<*.92.*0..3<502-..4/8*0*/+2..27..5-8=-9,-..)/
=2+9-32.,<,,2.)*.2,/7.=/+*.-.9<=2+*-+2./.KL./33*.->>2+-.)/.=2+9-32.)*
2,/7.=/+*.-.9<=2+*-+2./..KL../33*..2..)/../0,+*..4/8*0*/+*..,<,,*..*3
5-3)*6*-3*..)*..)*9/1*0*,/7...;+/>2...-...)*...3-3.../<,-9<44*5*236/:
8-0,*=0*5/,/..=2+..*0..5-++*9=-3)23,2..=/+/82,+-...)200/...95/0/...)*
2?<*>/0236/.)*.5<*./007/+,*5-0-.N:.5-88/.OC..@0..12324*5*-..25-3-8*5-
27:./0,+29*7:.5-8=-9,-.)/.<3/.*3,2;+/6*-32..)20..+2))*,-..)2*..3<502*
4/8*0*/+*.+29*)23,*.*3./1*,/6*-32.5-35299/.*3.0-5/6*-32.5-3.5-3,+/,,-
+*,</0823,2.+2;*9,+/,-:.=2+.<3.*8=-+,-.=/+*./007/88-3,/+2.)20..5/3-32
/33<-.=+2>*9,-.320.5-3,+/,,-.*3.0-5/6*-32:..5-82..)*5G*/+/,-../..4*3*
@ABB:.4*3-./).<3.8/99*8-.)*.2<+-.ICIKE./33<*:.->>2+-..)*..DCPEE..2<+-
/33<*.92.*0.3<502-.4/8*0*/+2.27.5-8=-9,-.)/..=2+9-32..,<,,2..)*..2,/7
=/+*.-.9<=2+*-+2./.KL./33*.->>2+-.)/.=2+9-32.)*.2,/7.=/+*.-.9<=2+*-+2
/.KL./33*.2.)/./0,+*.4/8*0*/+*.,<,,*..*3..5-3)*6*-3*..)*..)*9/1*0*,/7
;+/>2.-.)*.3-3./<,-9<44*5*236/C.Q/02.*3,2;+/6*-32.3-3.+*02>/./*..4*3*
)20.5/05-0-.)200/.9-;0*/.)*.+2))*,-.4/8*0*/+2:.)*.5<*./007/+,*5-0-.N:
5-88/.N:.02,,2+/.1R:.3<82+-.NRC.
..NC.@0.12324*5*-.27.2+-;/,-.8239*0823,2.=2+.<3.=2+*-)-..5-3,*3</,*>-
3-3.9<=2+*-+2../..)*5*-,,-..829*..2..=<-7..2992+2..+*33->/,-:..=+2>*/
9-9=239*-32.)*.<3.8292:.=2+.=2+*-)*.<0,2+*-+*.)*..)-)*5*..829*C..F00-
95/)2+2.)2*.=2+*-)*.)*.+*33->-.)*.)-)*5*.829*.27.928=+2..=+2>*9,/..0/
9-9=239*-32.)*.<3.8292C.
..IC.@0.12324*5*-.25-3-8*5-.)*.5<*./0.5-88/.D.27.2923,2.)/0.=/;/823,-
)2007@STBU:./*.9239*.)2007/+,*5-0-.IO:.,2+6-.5-88/:.)20..)25+2,-..)20
T+29*)23,2.)200/.S2=<110*5/.NV.92,,281+2.DVLI:.3C.KED:.2.9*.5-34*;<+/
5-82.9<99*)*-.)*.9-9,23,/823,-./..=2+9-32..5-8=+292..3200720235-..)2*
=->2+*./*.9239*.)2007/+,*5-0-.MOM.)20.W-)*52.)*.=+-52)<+/.5*>*02C.
..OC.@0.12324*5*-.25-3-8*5-.3-3.=<-7.2992+2:.5-8<3?<2:..*342+*-+2../)
2<+-.OPE../33<*:..4/,,-..9/0>-..*0..=-99299-..)2*..+2?<*9*,*..)*..5<*
/007/+,*5-0-.NC.
..MC.@3.5/9-.)*./>>*-.)*.<37/,,*>*,/7.)*.0/>-+-.)*=23)23,2..)/..=/+,2
)*..<3-..-..=*<7...5-8=-323,*...*0...3<502-...4/8*0*/+2...320...5-+9-
)20072+-;/6*-32.)2007F992;3-.)*.*350<9*-32:..*0..8/;;*-+..+2))*,-..)/
0/>-+-.=2+52=*,-..3-3..5-35-++2../00/..)2,2+8*3/6*-32..)20..12324*5*-
25-3-8*5-:.23,+-.*0.0*8*,2.8/99*8-.)*.ICEEE.2<+-..0-+)*../33<*C..A-3-
5-8<3*5/,*../007@9,*,<,-..3/6*-3/02..)200/..=+2>*)236/..9-5*/02:...)*
92;<*,-.@HTA:.2950<9*>/823,2.*.+2))*,*.2552)23,*.,/02.0*8*,2..8/99*8-
5-3.+*42+*823,-./00/.=/+,2.2552)23,2C.@0.+2))*,-.)/.0/>-+-..2552)23,2
0/.9-;0*/.5-35-++2./00/.)2,2+8*3/6*-32..)20..12324*5*-..25-3-8*5-:../
)25-++2+2.)/0.8292.9<55299*>-./.?<200-..)200/..>/+*/6*-32..2..4*3-../
?</3)-.*0.8/;;*-+.+2))*,-.3-3..27..+252=*,-..32007@ABB..=2+..07*3,2+/
/33</0*,/7C.X7/>>*-.)2007/,,*>*,/7.)*.0/>-+-..)*=23)23,2..27..)29<3,-
)/002.5-8<3*5/6*-3*.-110*;/,-+*2C.@0.+2))*,-.)2+*>/3,2.)/007/,,*>*,/7
27.5-8<3?<2.5-8<3*5/,-.)/0.0/>-+/,-+2./007@HTA..23,+-..,+23,/..;*-+3*
)/007/>>*-.)200/.82)29*8/.925-3)-.8-)/0*,/7..)24*3*,2..)/007@9,*,<,-:
5G2.82,,2.07*34-+8/6*-32./.)*9=-9*6*-32.)20..9*9,28/..*34-+8/,*>-..)*
5<*./007/+,*5-0-.MC.Y</0-+/.9*/.)25-+9-.*0.,2+8*32.)*..,+23,/..;*-+3*
)/007/>>*-..)200/../,,*>*,/7:..5-82..)29<8*1*02..)/002..5-8<3*5/6*-3*
-110*;/,-+*2:.9236/.5G2.0/.5-8<3*5/6*-32.)/.=/+,2.)20.0/>-+/,-+2..9*/
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)*+*+,-.)+/,01.-23+4526.,7.0,8.6.95:52,.1,)2);.)+,956*+6*2,,:<.,,*+0.
2880532,626,.1,2**.=;.-+*2,.,:2=>6?>.,626,20*-.,*-.,,=.)5,,7+001+@@52
7.001+**5@5*+1/,7.:2-)5,5,?>+05,0+,;-.)*+4526.,7.:+7.A,
,,BA,C1+@@52,75,>61+**5@5*+1,715=;-.)+,2,75,0+@2-2,,+>*262=2/,,)@20*+
)5+,56,92-=+,5675@57>+0.,:<.,75,;+-*.:5;+4526./,7+,,;+-*.,,75,,>62,,2
;5>1,,:2=;26.6*5,,50,,6>:0.2,,9+=505+-.,,6.0,,:2-)2,,,7.001.-23+4526.
7.001D)).362,75,56:0>)526./,.1,:2=>65:+*+,+001EFGH,,.6*-2,,50,,352-62
+6*.:.7.6*.,,+001565452,,7.00+,,)*.))+,,+,,;.6+,,75,,,7.:+7.64+,,,7+0
8.6.95:52/,,).:2672,,=27+05*+1,,7.9565*.,,7+001E)*5*>*2/,,:<.,,,=.**.
015692-=+4526.,,+,,75);2)54526.,,7.0,,)5)*.=+,,5692-=+*5@2,,,75,,,:>5
+001+-*5:202,IA,E0,-.775*2,.1,5675@57>+*2,,).:2672,,50,,;-56:5;52,,75
:+))+,:2=.,7599.-.64+,*-+,5,-5:+@5,.,5,:2=;.6)5,;.-:.;5*5,.,0.,,);.).
)2)*.6>*.,6.001.).-:5452,7.001+**5@5*+1,.7,,.1,,:2=>65:+*2,,.6*-2,,50
?>5675:.)5=2,,352-62,,)>::.))5@2,,+0,,*.-=56.,,75,,:5+):>6,,*-5=.)*-.
7.001+662A,D,*5*202,,75,,56:.6*5@2/,,50,,8.6.95:5+-52,,9->5):.,,).64+
@+-5+45265,,7.001D)).362,,75,,56:0>)526.,,;.-,,,0.,,,7>.,,,=.6)505*+1
)>::.))5@.,+,?>.00+,75,,@+-5+4526.,,7.00+,,:26754526.,,2::>;+4526+0./
9.-=+,-.)*+672,0+,7>-+*+,:2=;0.))5@+,7.0,8.6.95:52A,E0,,8.6.95:52,,.1
)>::.))5@+=.6*.,+3352-6+*2,2365,*-5=.)*-.,,+@.672,,+,,-59.-5=.6*2,,50
*-5=.)*-.,;-.:.7.6*./,.,50,-.775*2,:26:2--.,;.-,,0+,,;+-*.,,.::.7.6*.
JAKKK,.>-2,02-75,+66>5A,
,,LA,E6,:+)2,75,;+-*.:5;+4526.,+,,;.-:2-)5,,75,,;205*5:+,,+**5@+,,7.0
0+@2-2,:<.,;-.@.7+62,567.665*+1,2,8.6.95:5,75,;+-*.:5;+4526.,:2=>6?>.
7.62=56+*5/,2,75,+::.**+4526.,75,299.-*.,75,0+@2-2,,+6:<.,,75,,7>-+*+
569.-52-.,+,>6,=.)./,0+,:>=>0+8505*+1,:26,50,8.6.95:52,,;-.@5)*2,,7+0
;-.).6*.,+-*5:202,.1,-5:262):5>*+,.6*-2,50,05=5*.,,=+))5=2,,+66>2,,75
JAKKK,.>-2,02-75A,
,,MA,N.-=2,-.)*+672,?>+6*2,;-.@5)*2,7+5,:2==5,I,.,B/,.1,9+**2,56,2365
:+)2,2880532,+0,8.6.95:5+-52,7.001D)).362,75,56:0>)526.,75,:2=>65:+-.
2365,@+-5+4526.,-53>+-7+6*.,0.,:267545265,.,5,,-.?>5)5*5,,75,,+::.))2
+00+,=5)>-+,.,+0,)>2,=+6*.65=.6*2/,+,;.6+,75,7.:+7.64+,7+0,8.6.95:52/
.6*-2,?>5675:5,352-65,7+001.@.6*2,=27595:+*5@2A,
,,OA,E6,:+)2,,75,,*-+**+=.6*5,,;.6)5265)*5:5,,56*.-@.6>*5,,6.0,,:2-)2
7.001.-23+4526.,7.001D)).362,75,56:0>)526./,0+,)5*>+4526.,,-.775*>+0.
7.305,56*.-.))+*5,.1,:2--5);267.6*.=.6*.,,+3352-6+*+,,+5,,9565,,7.00+
7.*.-=56+4526.,7.0,-.775*2,9+=505+-.A,P3>+0=.6*.,)5,;-2:.7.,6.5,,:+)5
75,@+-5+4526.,-.775*>+0.,75,:>5,+5,:2==5,I,.,BA,
,,QKA,E6,,:+)2,,75,,@+-5+4526.,,7.0,,6>:0.2,,9+=505+-.,,56,,:2-)2,,75
9->54526.,7.0,8.6.95:52/,0156*.-.))+*2,;-.).6*+,.6*-2,>6,,=.).,,7+00+
@+-5+4526./,+,;.6+,75,,7.:+7.64+,,7+0,,8.6.95:52/,,>6+,,75:<5+-+4526.
)2)*5*>*5@+,>65:+/,75,).3>5*2,RHP/,+3352-6+*+/,;.-,0.,@+0>*+45265,,56
2-756.,+00+,;.-=+6.64+,7.5,-.?>5)5*5,;.-,0+,:26:.))526.,7.0,8.6.95:52
.,+001+3352-6+=.6*2,7.00+,=5)>-+,7+,;+-*.,75,EFGHA,
,,QQA,D5,8.6.95:5+-5,7.001D)).362,,75,,56:0>)526.,,)5,,+;;05:+62,,305
288053<5,;-.@5)*5,7+001+-*5:202,Q/,:2==+,JQB/,7.00+,0.33.,SO,75:.=8-.
SKSS/,6A,QOLA,

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,D-*A,T,
,
,,,,,,,,,U27+05*+1,75,-5:<5.)*+,.7,.-23+4526.,7.0,8.6.95:52,
,
,,QA,C1D)).362,75,56:0>)526.,.1,-5:<5.)*2,:26,,=27+05*+1,,*.0.=+*5:<.
+001EFGH/,,:<.,,02,,-5:262):./,,;-.@5+,,@.-595:+,,7.0,,;2)).))2,,,7.5
-.?>5)5*5,.,7.00.,:267545265,;-.@5)*.,7+0,;-.).6*.,V+;2/,,)>00+,,8+).
7.00.,5692-=+45265,75);2658505,)>00.,;-2;-5.,8+6:<.,,7+*5,,2,,*-+=5*.
?>.00.,,=.)).,,+,,75);2)54526.,,7+5,,:2=>65/,,7+0,,,U565)*.-2,,,7.00+
35>)*545+/,7+0,U565)*.-2,7.0015)*->4526.,.,7.0,=.-5*2/,,7+001D6+3-+9.
*-58>*+-5+/,7+0,,;>8805:2,,-.35)*-2,,+>*2=28505)*5:2,,.,,7+00.,,+0*-.
;>8805:<.,,+==565)*-+45265,,7.*.6*-5:5,,7.5,,7+*5,,6.:.))+-5,,;.-,,0+
@.-595:+,7.5,,-.?>5)5*5/,,+**-+@.-)2,,)5)*.=5,,75,,56*.-2;.-+8505*+1/
9+**5,)+0@5,5,:26*-2005,;-.@5)*5,7+001,+-*5:202,LA,C1EFGH,5692-=+,,50
-5:<5.7.6*.,,:<./,,;.-,,-5:.@.-.,,50,,8.6.95:52,,.:262=5:2,,,75,,,:>5
+001+-*5:202,,J/,,7.@.,,.99.**>+-.,,015):-54526.,,;-.))2,,50,,)5)*.=+
5692-=+*5@2,;.-,0156:0>)526.,)2:5+0.,.,,0+@2-+*5@+,,WHEEHCX/,,).:2672
?>+6*2,;-.@5)*2,7+001+-*5:202,I/,+0,956.,75,)2**2):-5@.-.,>6,;+**2,75
+**5@+4526.,7535*+0.,.,7.@.,.);-.))+=.6*.,+>*2-544+-.,0+,*-+)=5))526.
7.5,7+*5,-.0+*5@5,+00+,72=+67+,+5,:.6*-5,;.-,015=;5.32/,+00.,,+3.645.
;.-,,50,,,0+@2-2,,,.,,,+305,,,.6*5,,,+>*2-544+*5,,,+001+**5@5*+1,,,75
56*.-=.75+4526.,+5,).6)5,7.305,+-*5:205,T,.,B,7.0,7.:-.*2,0.35)0+*5@2
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*+,-.//.012.,3++45,67,3895,6:6;<.=,>?,-:@@.//?,>;;2.A?/>/?,>?,-.2B?C?
D.2,?E,E>B:2:,>?,-.6-?,A.EE=>2/?;:E:,*3,A.E,,A.;2./:,,E.@?-E>/?B:,,*F
-.//.012.,3+*G5,67,*G+7,H>,2?;<?.-/>,DI:=,,.--.2.,,D2.-.6/>/>,,D2.--:
@E?,?-/?/I/?,A?,D>/2:6>/:,A?,;I?,>EE>,E.@@.,4+,0>2C:,,3++*5,,67,,*G37
J>EE=>//I>C?:6.,A.EE.,A?-D:-?C?:6?,A?,;I?,>E,/.2C:,D.2?:A:,6:6,A.B:6:
A.2?B>2.,6I:B?,:,0>@@?:2?,:6.2?,>,;>2?;:,A.EE>,K?6>6C>,DI11E?;>7,
,,37,LE,1.6.K?;?:,.;:6:0?;:,A.;:22.,A>E,0.-.,-I;;.--?B:,>,,MI.EE:,,A?
-://:-;2?C?:6.5,A>,D>2/.,A.E,2?;<?.A.6/.5,A.E,,D>//:,,A?,,>//?B>C?:6.
A?@?/>E.7,
,,47,LE,,D.2;:2-:,,A?,,>//?B>C?:6.,,B?.6.,,>//I>/:,,D.2,,0.CC:,,A.EE>
D?>//>K:20>,A?,;I?,>EE=>2/?;:E:,G,>//2>B.2-:,E=?6B?:,,>I/:0>/?;:,,A.?
A>/?,A.E,6I;E.:,K>0?E?>2.,>E,-.2B?C?:,-:;?>E.,A.E,;:0I6.,A?,2.-?A.6C>
D.2,E=>6>E?-?,.,,E>,,D2.->,,?6,,;>2?;:,,A.?,,;:0D:6.6/?,,;:6,,1?-:@6?
;:0DE.--?,.,D.2,E=>//?B>C?:6.,A.@E?,.B.6/I>E?,-:-/.@6?7,
,,F7,N,-.@I?/:,A.EE=?6B?:,>I/:0>/?;:,A?,;I?,>E,;:00>,45,?,1.6.K?;?>2?
A.B:6:,D2.-.6/>2-?,D.2,?E,D2?0:,>DDI6/>0.6/:,D2.--:,?,-.2B?C?,-:;?>E?
.6/2:,;.6/:B.6/?,@?:26?,A>EE>,-://:-;2?C?:6.,A.E,D>//:,A?,>//?B>C?:6.
A?@?/>E.7,,OI;;.--?B>0.6/.5,,:@6?,,6:B>6/>,,@?:26?5,,?,,,1.6.K?;?>2?5
A?B.2-?,A>?,-:@@.//?,>//?B>1?E?,>E,E>B:2:,A?,;I?,,>E,,;:00>,,G5,,-:6:
/.6I/?,>,D2.-.6/>2-?,>?,-.2B?C?,-:;?>E?5,:,,D2.--:,,@E?,,?-/?/I/?,,A?
D>/2:6>/:5,D.2,>@@?:26>2.,E>,D2:D2?>,D:-?C?:6.7,L6,,;>-:,,A?,,0>6;>/>
D2.-.6/>C?:6.5,?E,1.6.K?;?:,,.;:6:0?;:,,.=,,-:-D.-:7,,NEE.,,>//?B?/>=
D2.B?-/.,A>E,D2.-.6/.,;:00>,-?,,D2:BB.A.,,6.EE=>01?/:,,A.EE.,,2?-:2-.
I0>6.5,-/2I0.6/>E?,.,K?6>6C?>2?.,A?-D:6?1?E?,>,,E.@?-E>C?:6.,,B?@.6/.
.5,;:0I6MI.5,-.6C>,6I:B?,:,0>@@?:2?,:6.2?,D.2,E>,K?6>6C>,DI11E?;>7,
,,G7,L,-.2B?C?,-:;?>E?,.KK.//I>6:,I6>,,B>EI/>C?:6.,,0IE/?A?0.6-?:6>E.
A.?,1?-:@6?,A.E,6I;E.:,K>0?E?>2.5,K?6>E?CC>/>,>EE>,-://:-;2?C?:6.,,A?
I6,,D>//:,,D.2,,,E=?6;EI-?:6.7,,,P.20:,,,2.-/>6A:,,,MI>6/:,,,D2.B?-/:
A>EE=>2/?;:E:,,95,,;:00>,,F5,,6.EE=>01?/:,,A?,,/>E.,,B>EI/>C?:6.5,,,?
;:0D:6.6/?,A.E,6I;E.:,K>0?E?>2.5,A?,./>=,;:0D2.->,/2>,*Q,,.,,GR,,>66?
>//?B>1?E?,>E,E>B:2:5,B.6@:6:,>BB?>/?,>?,;.6/2?,D.2,E=?0D?.@:,D.2,,E>
-://:-;2?C?:6.,,A.E,,D>//:,,A?,,,-.2B?C?:,,,D.2-:6>E?CC>/:,,,A?,,,;I?
>EE=>2/?;:E:,97,LE,D>//:,A?,-.2B?C?:,D.2-:6>E?CC>/:,,.=,,-://:-;2?//:
.6/2:,-.-->6/>,@?:26?,A>,,MI>6A:,,?,,;:0D:6.6/?,,B.6@:6:,,>BB?>/?,,>E
;.6/2:,,D.2,,E=?0D?.@:7,,OI;;.--?B>0.6/.5,,:@6?,,6:B>6/>,,@?:26?5,,,?
1.6.K?;?>2?,A?,;I?,>E,D2.-.6/.,;:00>,-:6:,,/.6I/?,,>,,D2.-.6/>2-?,,>?
;.6/2?,D.2,E=?0D?.@:,D.2,>@@?:26>2.,E>,D2:D2?>,D:-?C?:6.7,L6,;>-:,,A?
0>6;>/>,D2.-.6/>C?:6.5,?E,1.6.K?;?:,.;:6:0?;:,.=,-:-D.-:7,
,,97,H=>BB?:,A.E,,;:0D:6.6/.,,A.E,,6I;E.:,,K>0?E?>2.,,>E,,;.6/2:,,D.2
E=?0D?.@:,DI:=,.--.2.,0:A?K?;>/:,.,>A.@I>/:,,?6,,1>-.,,>EE.,,;:6;2./.
.-?@.6C.,A?,,?6;EI-?:6.,,:,,A?,,>//?B>C?:6.,,E>B:2>/?B>,,:,,K:20>/?B>
A.EE=?6/.2.-->/:7,
,,87,H.,0:A>E?/>=,A?,2?;<?.-/>,A.EE>,0?-I2>5,,A?,,-://:-;2?C?:6.,,A.E
D>//:,A?,>//?B>C?:6.,A?@?/>E.5,A.E,D>//:,A?,?6;EI-?:6.,.,A.E,D>//:,A?
-.2B?C?:,,D.2-:6>E?CC>/:5,,6:6;<.=,,E.,,>//?B?/>=,,,A?,,,-.@2./>2?>/:
-:;?>E.5,@E?,-/2I0.6/?,:D.2>/?B?,D.2,E>,B>EI/>C?:6.,0IE/?A?0.6-?:6>E.
.,A?,A.K?6?C?:6.,.,A?,>A.-?:6.,>E,D2:@.//:,D.2-:6>E?CC>/:,,>//2>B.2-:
?E,-?-/.0>,?6K:20>/?B:,A?,,;I?,,>EE=>2/?;:E:,,G,,.,,E.,,0:A>E?/>=,,A?
;:6K.20>,A.EE>,;:6A?C?:6.,A.E,6I;E.:,K>0?E?>2.5,-:6:,A.K?6?/.,;:6,I6:
:,D?I=,A.;2./?,A.E,S?6?-/2:,A.E,E>B:2:,,.,,A.EE.,,D:E?/?;<.,,-:;?>E?5
-.6/?/?,?E,T>2>6/.,D.2,E>,D2:/.C?:6.,A.?,A>/?,D.2-:6>E?,,.,,E=N@.6C?>
6>C?:6>E.,D.2,E.,D:E?/?;<.,,>//?B.,,A.E,,E>B:2:5,,A?,,-.@I?/:,,NUVNH5
D2.B?>,?6/.->,?6,-.A.,A?,W:6K.2.6C>,,I6?K?;>/>5,,A>,,>A://>2-?,,.6/2:
MI>2>6/>;?6MI.,@?:26?,A>EE>,A>/>,A?,.6/2>/>,?6,,B?@:2.,,A.E,,D2.-.6/.
A.;2./:7,
,,Q7,LE,1.6.K?;?:,.;:6:0?;:,.=,.2:@>/:,>//2>B.2-:,,I6:,,-/2I0.6/:,,A?
D>@>0.6/:,.E.//2:6?;:,2?;>2?;>1?E.5,A.6:0?6>/:,XW>2/>,A?,?6;EI-?:6.Y7
L6,-.A.,A?,D2?0>,,>DDE?;>C?:6.,,.,,K?6:,,>EE>,,-;>A.6C>,,A.E,,/.20?6.
;:6/2>//I>E.5,,E=.0?--?:6.,,A.EE>,,W>2/>,,A?,,?6;EI-?:6.,,>BB?.6.,,?6
.-.;IC?:6.,A.E,-.2B?C?:,>KK?A>/:,>?,-.6-?,A.EE=>2/?;:E:,Q*5,;:00>,4G5
E.//.2>,1Z5,A.E,A.;2./:[E.@@.,3G,@?I@6:,3++Q5,67,**35,;:6B.2/?/:5,;:6
0:A?K?;>C?:6?5,A>EE>,E.@@.,9,>@:-/:,3++Q5,67,*445,2.E>/?B>0.6/.,,>EE>
;>2/>,>;MI?-/?5,>EE.,0.A.-?0.,;:6A?C?:6?,.;:6:0?;<.,.,D.2,,?E,,6I0.2:
A.EE.,;>2/.,.E.//2:6?;<.,6.;.-->2?.,D.2,E=.2:@>C?:6.,,A.E,,1.6.K?;?:7
L6,-.A.,A?,6I:B:,>KK?A>0.6/:,A.E,,-.2B?C?:,,A?,,@.-/?:6.5,,?E,,6I0.2:
A.EE.,;>2/.,A.B.,;:0I6MI.,.--.2.,/>E.,A>,@>2>6/?2.,,E=.2:@>C?:6.,,A.E
1.6.K?;?:,-IAA?B?->,,D.2,,:@6?,,-?6@:E:,,;:0D:6.6/.,,0>@@?:2.66.,,A.E
6I;E.:,K>0?E?>2.,;<.,;:6;:22.,>EE>,A.K?6?C?:6.,A.E,,1.6.K?;?:7,,\E/2.
;<.,>E,-:AA?-K>;?0.6/:,A.EE.,.-?@.6C.,D2.B?-/.,D.2,E>,;>2/>,>;MI?-/?5
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)*+,*-.*+/0+012)340516+76-86..6+/0+6996..3*-6++7-6)06:0++/0++251.*1.6
61.-5+31+)080.6+86140)6+151+4376-05-6+*/++63-5++;<<++76-++31++401=5)5
01/0:0/35>+85).07)02*.5+76-+)*+42*)*+/0+6?30:*)61@*>+6+/0++6996..3*-6
31+A5109025+86140)6+01+9*:5-6+/6)+)52*.5-6+01/02*.5+16)+251.-*..5++/0
)52*@0516B+
++CB+,51+/62-6.5+/6)+D0104.-5+/6)+)*:5-5+6+/6))6++75)0.02E6++4520*)0>
/0+25126-.5+251+0)+D0104.-5+/6))F6251580*+6++/6))6++901*1@6>++7544515
6446-6+01/0:0/3*.6+3).6-05-0+640=61@6++/*++45//049*-6++*..-*:6-45++)*
,*-.*+/0+012)340516>+1512E6F+/0:6-40+)080.0+/0+0875-.5+76-+0+7-6)06:0
/0+251.*1.6>+96-85+-64.*1/5+0)++/0:06.5++/0++3.0)0@@5++/6)++A61690205
625158025++76-++=052E0++2E6++7-6:6/515++:0120.6++01++/61*-5++5++*).-6
3.0)0.*FB+
++;<B+G*+25146=1*+/6))*+,*-.*+/0+012)340516++7-6445++=)0++399020++/6)
=64.5-6+/6)++46-:0@05++01.6=-*.5++*::0616++/575++46..6++=05-10++/*))*
45..542-0@0516+/6)+7*..5+/0+*..0:*@0516+/0=0.*)6B+

+++++++++++++++++++++++++++++++H-.B+I+
+
++J04.68*+0195-8*.0:5+76-+)F012)340516+4520*)6+6+)*:5-*.0:*+K+JLLJG+
+
++;B+H)+9016+/0+251461.0-6+)F*..0:*@0516+/60+76-25-40++76-451*)0@@*.0
76-+0+A6169020*-0+/6))FH446=15+/0+012)340516>+*44023-*1/5+0)+-0476..5
/60+)0:6))0+64461@0*)0+/6))6+7-64.*@0510>++6++76-++9*:5-0-6++76-25-40
*3.51580+/0+-026-2*+/0+)*:5-5+6++-*995-@*861.5++/6))6++25876.61@6++/*
7*-.6++/60+++A6169020*-0>+++1512E6F+++76-+++901*)0.*F+++/0+++*1*)040>
8510.5-*==05>+:*)3.*@0516+6+251.-5))5+/6))FH446=15+/0+012)340516>++6F
04.0.30.5+7-6445+0)+D0104.6-5+/6)+)*:5-5+6+/6))6+75)0.02E6+4520*)0+0)
J04.68*+0195-8*.0:5+76-+)F012)340516+4520*)6+6++)*:5-*.0:*++K++JLLJG>
-6*)0@@*.5++++/*))FLMNJB++++L)++++J04.68*++++0195-8*.0:5+++++251461.6
)F01.6-576-*A0)0.*F+/0+.3..6+)6++70*..*95-86++/0=0.*)0++/60++45==6..0
*22-6/0.*.0+*)+404.68*+4520*)6++6++/6)++)*:5-5++2E6++25125--515++*))6
901*)0.*F+/0+230+*))F*-.025)5+;B+
++OB++M6))F*8A0.5++/6)++J04.68*++0195-8*.0:5++576-*++)*+++70*..*95-8*
/0=0.*)6++/6/02*.*++*0++A6169020*-0++/6))FH446=15++/0++012)340516B++L
A6169020*-0++/6))*++8043-*++*..0:*A0)0++*)++)*:5-5>++46251/5+++?3*1.5
7-6:04.5+/*))F*-.025)5+P>+2588*+I>+*..-*:6-45+)*+-6=04.-*@0516++43))*
70*..*95-8*>+*226/515+*+0195-8*@0510++6++7-5754.6++43))6++5996-.6++/0
)*:5-5>+25-40+/0+95-8*@0516>+.0-52010+/0+5-061.*861.5++6++95-8*@0516>
7-5=6..0+3.0)0+*))*++25))6..0:0.*F++6++*).-0++4.-3861.0++/0++75)0.02*
*..0:*+/6)+)*:5-5+*/6=3*.0+*))6+7-57-06+2*-*..6-04.02E6+6+25876.61@6>
1512E6F+*+0195-8*@0510+43))5+4.*.5++/0++6-5=*@0516++/6)++A61690205++6
43))6+*..0:0.*F+7-6:04.6+/*)+7-5=6..5+76-451*)0@@*.5B+G*++70*..*95-8*
*=6:5)*+)*++-026-2*++/0++)*:5-5>++)F01/0:0/3*@0516++/0++*..0:0.*F++/0
95-8*@0516+6+-*995-@*861.5+/6))6+25876.61@6++6++)*++7*-.6207*@0516++*
7-5=6..0+3.0)0+*))*+25))6..0:0.*F>+.6161/5+251.5+/*+31*++7*-.6++/6))6
6476-061@6+6/32*.0:6+6+95-8*.0:6++6++/6))6++25876.61@6++7-59644051*)0
7-6=-6446++/6)++A6169020*-05>++/*))F*).-*++/6))*++/047510A0)0.*F+++/0
5996-.6+/0+)*:5-5>+/0+25-40+/0+95-8*@0516>++/0++7-5=6..0++3.0)0++*))*
25))6..0:0.*F>+/0+.0-52010+6+/0+*).-0+01.6-:61.0+/0+75)0.02*+*..0:*B+
++QB+,51+315+5+703F+/62-6.0+/6)+D0104.-5+/6)+)*:5-5+6+/6))6+75)0.02E6
4520*)0>+461.0.0+0)+R*-*1.6+76-+)*++7-5.6@0516++/60++/*.0++76-451*)0>
)FLMNJ>+)FHMNHG>+/0+25126-.5+251+0)+D0104.-5+/6))*+=034.0@0*>+251++0)
D0104.-5++/6))F04.-3@0516++6+++/6)+++86-0.5+++6+++251+++0)+++D0104.-5
/6))F310:6-40.*F+6+/6))*+-026-2*>+7-6:0*+01.64*+01+46/6+/0+,5196-61@*
310902*.*+/0+230+*))F*-.025)5+S+/6)++/62-6.5++)6=04)*.0:5++OS++*=54.5
;CCT>+1B+OS;>+/*+*/5..*-6+61.-5+?3*-*1.*201?36+=05-10+/*))*++/*.*++/0
61.-*.*+01+:0=5-6+/6)++7-6461.6++/62-6.5>++6F++7-6/04754.5++31++70*15
.621025+/0+*..0:*@0516+6+01.6-576-*A0)0.*F+/6))6+70*..*95-86++6++4515
01/0:0/3*.6++8043-6++*77-57-0*.6++6+++47620902E6+++*+++.3.6)*+++/6=)0
01.6-644*.0>+1512E6F+85/*)0.*F+/0+*226445+46)6..0:5+*))6+0195-8*@0510
162644*-06+6++*/6=3*.0++.6870++/0++25146-:*@0516++/60++/*.0B++,51++0)
86/64085+/62-6.5+4515+4.*A0)0.6+)6+85/*)0.*F+251+)6+?3*)0>+*..-*:6-45
47620902E6+251:61@0510>+45206.*F+73AA)02E6>+5::6-5+*++251.-5))5++5++*
7*-.6207*@0516+73AA)02*>+7544515+*226/6-6+*)+404.68*+0195-8*.0:5++76-
)*+-026-2*+/0+76-451*)6B+
++PB+N6-+)*+-6*)0@@*@0516+/6))6+901*)0.*F+01/02*.6+*0+25880+;>+O+6+Q>
*))F*-.025)5+;Q>+2588*+O>+/6)+/62-6.5+)6=04)*.0:5+;P+46..68A-6++O<;I>
1B+;I<>+/575+)*+)6..6-*+/KA04U+6F++*==031.*++)*++46=361.6V++WW/K.6-UV
N0*..*95-8*+/0=0.*)6+76-+)F012)340516+4520*)6++6++)*:5-*.0:*++76-++)*
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)*+,-./0.1-*/12.+..3-..*/1+*1-..-44/5-6../7)3+7+04-4-..-44*-5+*,2../3
,/,4+7-..8/..122)+*-9/20+..-))3/1-4/5-..120../..,/,4+7/.../0:2*7-4/5/
*+;/20-3/.8+3.3-52*2<=<.
..><.?33+..-44/5/4-@..)*+5/,4+..8-3..)*+,+04+..-*4/1232..,/..)*255+8+
0+33@-7A/42..8+33+...*/,2*,+...B7-0+6...,4*B7+04-3/...+...:/0-09/-*/+
8/,)20/A/3/..-..3+;/,3-9/20+..5/;+04+..+6..127B0CB+6..,+09-..0B25/..2
7-;;/2*/.20+*/.)+*.3-.:/0-09-.)BAA3/1-<.

...............................?*4<.D.

.

.....E+*12*,2.)+*,20-3/99-42.8/./013B,/20+.,21/-3+.+.3-52*-4/5-.

.

..F<.G.0B13+/.:-7/3/-*/.A+0+:/1/-*/.8+33@?,,+;02.8/../013B,/20+6..B0-
5234-.,2442,1*/442./3.)-442.8/.-44/5-9/20+.8/;/4-3+6.,202..4+0B4/..-8
-8+*/*+..-8..B0..)+*12*,2..)+*,20-3/99-42..8/../013B,/20+..,21/-3+..2
3-52*-4/5-<.G3.)+*12*,2.5/+0+.8+:/0/42..0+33@-7A/42..8/..B02..2..)/B@
)*2;+44/.:/0-3/99-4/.-./8+04/:/1-*+./.A/,2;0/..8+3..0B13+2..:-7/3/-*+
0+3.,B2.127)3+,,2.+.8+/.,/0;23/.127)20+04/<.
..H<.I-.5-3B4-9/20+.7B34/8/7+0,/20-3+.8/.1B/.-33@-*4/1232.J6.1277-.>6
)*/72.)+*/2826..+@..+::+44B-4-..8-..2)+*-42*/..8+3..,+*5/9/2..,21/-3+
127)+4+04+..8+3..127B0+..2..8+33@-7A/42..4+**/42*/-3+..,21/-3+<...K5+
0+1+,,-*/26.3-.5-3B4-9/20+.7B34/8/7+0,/20-3+.+@.,5234-.-44*-5+*,2.B0-
+CB/)+.7B34/8/,1/)3/0-*+.8+:/0/4-.8-3.,+*5/9/2..,21/-3+..12/0523;+082
2)+*-42*/..-::+*+04/..-33-..*+4+..8+/...,+*5/9/...4+**/42*/-3/6...120
)-*4/123-*+.*/:+*/7+042.-/.,+*5/9/.)+*.3@/7)/+;26.3-..:2*7-9/20+6..3+
)23/4/1L+.-A/4-4/5+6.3-.4B4+3-.8+33-.,-3B4+.+.3@/,4*B9/20+<.
..M<.N+/.1-,/.8/.1B/.-33@-*4/1232.J6.1277-.>6.,+12082.)+*/2826..5/+0+
,2442,1*/442./3.)-442.8/.,+*5/9/2.)+*,20-3/99-42.8/.1B/..-33@-*4/1232
HO.8+3.8+1*+42.3+;/,3-4/52.FJ.,+44+7A*+.HOF>6.0<..F>O<..G3..)-442..8/
,+*5/9/2..)+*,20-3/99-42..)B2@..)*+5+8+*+..3@-8+,/20+...-/...)+*12*,/
:2*7-4/5/..)*+5/,4/..8-3..E*2;*-77-..0-9/20-3+..)+*..3-..P-*-09/-..8/
211B)-A/3/4-@..8+/..I-52*-42*/..QPKIR6..8/..1B/..-33-..S/,,/20+...S>6
127)20+04+.TF6.8+3.E/-02.0-9/20-3+.)+*.3-.*/)*+,-.+.*+,/3/+09-<.
..J<.U202.4+0B4/.-33@2AA3/;2.8/.-8+,/20+.+.-33-.)-*4+1/)-9/20+.-44/5-
-.4B44+.3+.-44/5/4-@.:2*7-4/5+6.8/.3-52*26..0201L+@..-33+..7/,B*+..8/
)23/4/1-.-44/5-6.127B0CB+.8+027/0-4+6../08/5/8B-4+..0+3..)*2;+442..8/
/013B,/20+.,21/-3+.+..3-52*-4/5-..8/..1B/..-3..)*+,+04+..-*4/12326../
127)20+04/.8+3..0B13+2..:-7/3/-*+6..7-;;/2*+00/6..1L+..+,+*1/4-02..3-
*+,)20,-A/3/4-@.;+0/42*/-3+6.020.;/-@.211B)-4/.+.020.:*+CB+04-04/..B0
*+;23-*+.12*,2.8/.,4B8/6.+.1L+..020..-AA/-02..1-*/1L/..8/..1B*-..127+
/08/1-4/.-3.1277-.><.
..><.G.127)20+04/.120.8/,-A/3/4-@..2..8/..+4-@..)-*/..2..,B)+*/2*+..-
,+,,-04-.-00/.)2,,202.127B0CB+.*/1L/+8+*+.3@-8+,/20+.523204-*/-.-..B0
)+*12*,2.)+*,20-3/99-42.8/.-1127)-;0-7+042.-33@/0,+*/7+042.3-52*-4/52
2.-33@/013B,/20+.,21/-3+<.U-352.CB-042.)*+5/,42..8-3..)*/72..)+*/2826
,202.+,13B,/.8-;3/.2AA3/;L/.8/.1B/.-3.1277-.JV.
....-R./.A+0+:/1/-*/.8+33@?,,+;02.8/./013B,/20+.4/423-*/.8/..)+0,/20+
8/*+44-.2.127B0CB+.8/.+4-@.)-*/.2.,B)+*/2*+.-.,+,,-04-.-00/W.
....AR./.127)20+04/.120.8/,-A/3/4-@6.-/.,+0,/.8+33-..3+;;+..FH..7-*92
FXXX6.0<.DY6.:-44-.,-35-.2;0/./0/9/-4/5-.8/.123321-7+042.7/*-42W.
....1R./.127)20+04/.-::+44/.8-.)-4232;/+.201232;/1L+W.
....8R./.127)20+04/.120.1-*/1L/.8/..1B*-6..5-3B4-4/..120..*/:+*/7+042
-33-.)*+,+09-.8/.,2;;+44/.7/02*/.8/.4*+.-00/.8/.+4-@6.8/.4*+..2..)/B@
:/;3/.7/02*/.8/.+4-@6.255+*2.8/.127)20+04/./3..0B13+2..:-7/3/-*+..120
8/,-A/3/4-@.2.020.-B42,B::/1/+09-.127+./08/1-4/.0+33@-33+;-42..M..8+3
8+1*+42.8+3.E*+,/8+04+.8+3.T20,/;3/2.8+/.7/0/,4*/.>.8/1+7A*+.HOFM6.0<
F>X<.
..D<.G.,+*5/9/.4+**/42*/-3/.2)+*-02./0.,4*+442.*-112*82.120.;3/..+04/
8+3.Z+*92.,+442*+6.8/.1B/.-3.8+1*+42.3+;/,3-4/52.M..3B;3/2..HOF[6..0<
FF[<..I@-44/5/4-@..8/..4-3/..+04/..+@...*/1202,1/B4-6...-;+523-4-...+
5-32*/99-4-.8-.)-*4+.8+/.127)+4+04/.,+*5/9/<.UB33-.A-,+.8/..,)+1/:/1/
-112*8/.8/.*+1/)*212.*/1202,1/7+042.-.3/5+332.127B0-3+..2..8/..-7A/42
4+**/42*/-3+.,21/-3+6.;3/.2)+*-42*/..8+3..,+*5/9/2..,21/-3+..+..8+33+
+CB/)+....7B34/8/,1/)3/0-*/...../013B8202.....0+33-.....)*2;+44-9/20+
)+*,20-3/99-4-6.25+.2))2*4B026.-44/5/4-@.,5234+.8-;3/.+04/.8+3..Z+*92
,+442*+.2.)*+,,2./.7+8+,/7/<.
..[<.I+.*+;/20/.+.3+.)*25/01+.-B42027+.8/.Z*+042.+.8/.\239-02.)2,,202
,4-A/3/*+.1L+.3-.,2442,1*/9/20+.8+3.)-442.8/.,+*5/9/2.)+*,20-3/99-426
+.3-.*+3-4/5-..)*+,-../0..1-*/12..8+3..A+0+:/1/-*/2..8+33@?,,+;02..8/
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)*+,-.)/*01233)425),012,1,24/6/71.)211088033-23211960../11)11./::033)
2++60;)323)12)1.064)<)19061),1,24/6/71=0;)2*301),1.).30=21)*8/6=23)4/
;)1+-)12,,>263)+/,/1?@1
11A@1B1.064)<)19061,21;08)*)<)/*01;0)11906+/6.)11906./*2,)<<23)11011)
./.30:*)1)*10..)119604).3)11+/.3)3-).+/*/11,)40,,)110..0*<)2,)11;0,,0
960.32<)/*)1*0)11,)=)3)11;0,,0116)./6.011;).9/*)5),)11211,0:).,2<)/*0
4):0*30@1
11C@1D0)1,)=)3)1;0,,21E-/32160.);-211;0,11F/*;/1190611,211,/332112,,2
9/40632>1012,,>0.+,-.)/*01./+)2,071;)1+-)12,,>263)+/,/1G71+/==211HAI7
;0,,211,0::011JA11;)+0=56011JKG?711*@11JKA7112336)5-)32112:,)112=5)3)
3066)3/6)2,)1./+)2,)1;0,,01L0:)/*)71./*/19/30*<)23)1:,)1)*30640*3)110
)1.064)<)71;)1+-)12,,>263)+/,/1M1;0,1;0+603/1,0:).,23)4/1G?1.0330=560
JKGM71*@1GNM716)806)5),)711211;0+/6606011;2,,211;23211;)11).3)3-<)/*0
;0,,>O..0:*/1;)1)*+,-.)/*0712*+P012)150*08)+)26)1;)1132,011=).-62@11O
32,018)*07110>11;0.3)*23211-*211E-/321160.);-211;0,11960;033/11F/*;/7
;08)*)321+/*1;0+603/11;0,11Q)*).36/11;0,11,24/6/11011;0,,0119/,)3)+P0
./+)2,)71;)1+/*+063/1+/*1),1Q)*).36/1;0,,>0+/*/=)2101;0,,018)*2*<0@1
11GK@1R061,018)*2,)32>1;)1+-)12,1+/==21C71+/*11;0+603/11;0,11Q)*).36/
;0,1,24/6/101;0,,019/,)3)+P01./+)2,)71;)11+/*+063/11+/*11),11Q)*).36/
;0,,>0+/*/=)2101;0,,018)*2*<0719604)21)*30.21)*11.0;011;)11S/*8060*<2
-*)8)+2321;)1+-)12,,>263)+/,/1A1;0,11;0+603/11,0:).,23)4/11JA112:/.3/
GCCM71*@1JAG71./*/1;08)*)3)1)1+6)306)1;)16)9263/1;0,,21E-/321160.);-2
;0,1F/*;/1;)1+-)12,1=0;0.)=/1+/==21C101./*/12996/42301,01,)*0011:-);2
90611,211+/.36-<)/*011;)11L03)11;)11.064)<)11+/**0..)112,,>233-2<)/*0
;0,,>O..0:*/1;)1)*+,-.)/*0@1S/*1),1=0;0.)=/1;0+603/1;)1+-)112,1196)=/
906)/;/1./*/1;08)*)30712,360.)>71,01=/;2,)32>1;)160*;)+/*32<)/*0101;)
=/*)3/62::)/1;0,,016)./6.01362.806)30@1
11GG@1O,18)*01;)1.-5/6;)*2601,>06/:2<)/*01;0,,016)./6.012,,>088033)4/
-3),)<</1;)1E-0,,01960+0;0*30=0*301362.806)30712,,>263)+/,/1AC71+/==2
G71196)=/11906)/;/711;0,11;0+603/T,0::011GC11=2::)/11JKJK7111*@111HN7
+/*4063)3/71+/*1=/;)8)+2<)/*)71;2,,21,0::01GM11,-:,)/11JKJK711*@11MM7
;/9/1,01926/,0U1V*@1JA?7W1./*/11)*.06)3011,011.0:-0*3)U11V*/*+P0>7112
;0+/660601;2,,>2**/1JKJN71.-152.0160:)/*2,071;0,1F/*;/190611,211,/332
2,,219/40632>1012,,>0.+,-.)/*01./+)2,071;)1+-)12,,>263)+/,/1G711+/==2
HAI71;0,,21,0::01JA1;)+0=5601JKG?71*@1JKA71W@1
11GJ@1O:,)12;0=9)=0*3)1;)1+-)12,1960.0*301263)+/,/1,012==)*).362<)/*)
+/)*4/,30196/440;/*/1+/*1,016)./6.01-=2*01;).9/*)5),)1211,0:).,2<)/*0
4):0*301*/*+P0>1+/*1E-0,,0160906)5),)1+/*1,016)./6.0118)*2*<)26)011;)
+-)12,1+/==21C@1

1111111111111111111111111111111O63@1M1
1
111111111111111111111111111111S/*36/,,)1
1
11G@1B1+/*36/,,)1).9033)4)1.-,,>O..0:*/1;)1)*+,-.)/*01./*/1.4/,3)1;2,
906./*2,01).9033)4/1;0,,>B.9033/623/1*2<)/*2,01;0,1,24/6/71;)1.0:-)3/
BDX101;2,1S/=2*;/1S2625)*)06)19061,213-30,21;0,1,24/6/71,)=)3232=0*30
2,,>0.06+)<)/1;0,,018-*<)/*)11;)114):),2*<211)*11=2306)211;)11,24/6/7
+/*36)5-<)/*0110112..)+-62<)/*011/55,):23/6)2711*/*+P0>11,0:).,2<)/*0
./+)2,071+/=960.21,211=2306)211;0,,2113-30,211;0,,211.2,-3011011;0,,2
.)+-60<<21*0)1,-/:P)1;)1,24/6/71;)11+-)112,11;0+603/11,0:).,23)4/11GN
.0330=5601JKG?71*@1GNC71;2,1906./*2,011).9033)4/11;0,,>BDRY711*/*+P0>
;2,,21Z-26;)21;)18)*2*<211*0,,>2=5)3/11;0,,011/6;)*26)0118-*<)/*)11;)
9/,)<)2110+/*/=)+/T8)*2*<)26)2110.06+)3230112)11.0*.)111;0,111;0+603/
,0:).,23)4/1GC1=26</1JKKG71*@1IA@1
11J@1O,18)*01;)1+/*.0*3)601-*1088)+2+01.4/,:)=0*3/1;0,,>233)4)32>11;)
4):),2*<211.-,,211.-..).30*<211;)11+)6+/.32*<011+P0111+/=9/632*/111,2
;0+2;0*<21;2,150*08)+)/71*/*+P0>1.-12,36)180*/=0*)1;)114)/,2<)/*011)*
=2306)21;)1,24/6/1011,0:).,2<)/*011./+)2,0711),11906./*2,011).9033)4/
;0,,>BDX11011,211Z-26;)211;)118)*2*<211P2**/112++0../1121113-330111,0
)*8/6=2<)/*)101,0152*+P01;23)71.)21)*18/6=212*2,)3)+21+P0112::60:2327
362332301;2,,>BDRY711:)2>11211;).9/.)<)/*011;0,11906./*2,011).9033)4/
;)90*;0*301;2,1=0;0.)=/1B.3)3-3/@1R061,018)*2,)32>1;)1+-)12,1960.0*30
+/==271,>BDRY101,21Z-26;)21;)18)*2*<21.3)9-,2*/1299/.)321+/*40*<)/*07
.0*3)3/1),1Z262*3019061,2196/30<)/*01;0)1;23)1906./*2,)@1
11H@1S/*1;0+603/1;0,1Q)*).36/1;0,1,24/6/101;0,,0119/,)3)+P011./+)2,)7
;212;/3326010*36/1.0..2*321:)/6*)1;2,,21;23211;)110*3623211)*114):/60
;0,,21,0::01;)11+/*406.)/*011;0,11960.0*3011;0+603/711.0*3)3)11,>BDX7
,>BDRY101),1Z262*301190611,21196/30<)/*011;0)11;23)11906./*2,)711./*/
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)*+),)+-./)012003./2456)200+)00+./)700120085+.1)/.900+)00.332::5700+.
2;;2//-.620.*3<20082+).*/200355=26.>)5*200.==1)3./),.70012008):-6200.
/-/21.0+241)0)*/262::./)020)0/28=)0+)035*:26,.>)5*20+2)0+./)?0
00@?0A100;)*200+)006.;;56>.620019.//),)/.900+)0035*/6.:/500.1001.,565
)662451.620*2)035*;65*/)0+2)0B2*2;)3).6)0+2119A::24*50+)00)*31-:)5*27
3<20:,5145*50.//),)/.901.,56./),.0)*00,)51.>)5*200+211200+):=5:)>)5*)
124):1./),20,)42*/)70)10C)*):/650+2101.,565020+21120=51)/)3<20:53).1)
21.B56.7035*0=65=6)50+2362/570:2*/)/5019DEF70-*00=).*500/6)2**.1200+)
35*/6.:/500.119)662451.6200=2632>)5*200+2119A::24*500+)000)*31-:)5*27
35*/2*2*/201208):-6200+)0035*/6.:/5002001.00:/6./24).00+2119.//),)/.9
):=2//),.700)0036)/26)00=2600)10085*)/56.44)500+2)00:-5)002:)/)70041)
5B)2//),)00.**-.1)000+.00035*:24-)627000*5*3<290001200085+.1)/.9000+)
3511.B56.>)5*20035*001200=.6/)00:53).1)0020035*0012000.88)*):/6.>)5*)
/266)/56).1)?0
00G?0F20.88)*):/6.>)5*)0=65,,2+5*50.1120.//),)/.90+)03-)0.100=62:2*/2
.6/)3515035*01206):56:20-8.*270:/6-82*/.1)020;)*.*>).6)200+):=5*)B)1)
.0124):1.>)5*20,)42*/2?0

0000000000000000000000000000000A6/?0H0
0
00000I.*>)5*)02062:=5*:.B)1)/.90=2*.127035*/.B)12020+):3)=1)*.620
0
00J?0I.1,503<20)10;.//5035:/)/-):3.0=)-9046.,20062./57003<)-*K-2700.1
;)*200+)005//2*26200)*+2B)/.82*/200)100B2*2;)3)500235*58)3500+)0003-)
.119.6/)35150L705,,2650)10B2*2;)3)50235*58)350+)03-)0.119.6/)35150JM7
62*+2050-/)1)>>.0+)3<).6.>)5*)050+53-82*/)0;.1:)00500.//2:/.*/)0035:2
*5*0,2627005,,26500582//200)*;568.>)5*)00+5,-/27002900=-*)/50035*001.
6231-:)5*20+.0+-20.0:2)0.**)?0
00M?0F9582::.00358-*)3.>)5*200+211200,.6).>)5*)00+210062++)/500500+21
=./6)85*)570.*3<20:20=65,2*)2*/)0+.0.//),)/.90)662451.6)70*5*3<2900+)
.1/620)*;568.>)5*)0+5,-/20206)12,.*/)0.)0;)*)00+21008.*/2*)82*/500+21
B2*2;)3)50)*+)3./50.103588.0J70290=-*)/.035*01.06231-:)5*20+.00-*500.
/620.**)?0
00L?0A11.035*+.**.0)*0,).0+2;)*)/),.0+210B2*2;)3).6)50=260)062./)00+)
3-)0.)03588)0J0200M00500=2600-*00+21)//500*5*00351=5:5003<200358=56/)
19.==1)3.>)5*20+)0-*.0=2*.0*5*0)*;26)5620.00-*00.**500+)006231-:)5*27
.*3<20:20:5:/)/-)/.0+.0-*.0+21120=2*20)*+)3./20*2119.6/)351500MNOB):7
=6)85003588.700*-826)00JP700MP00200LP700+210035+)3200=2*.12700*5*3<29
.119.==1)3.>)5*20035*00=65,,2+)82*/500+2;)*)/),500+)00-*.008):-6.00+)
=62,2*>)5*200+.00=.6/200+2119.-/56)/.9004)-+)>).6).700035*:24-27000+)
+)6)//57019)882+)./.0+23.+2*>.0+.10B2*2;)3)500200)100B2*2;)3).6)50029
/2*-/500.11.0062:/)/->)5*200+)00K-.*/500)*+2B)/.82*/200=2632=)/5?00F.
+):=5:)>)5*20+)03-)0.10=6)850=26)5+50:)00.==1)3.00.*3<200)*003.:500+)
:2*/2*>.0.+5//./.0.)0:2*:)0+2119.6/)35150@@@020:24-2*/)0+21035+)320+)
=6532+-6.0=2*.1270)*0+2654.0.1120=62,):)5*)0+2119.6/)35150@@G7003588.
JOB):700+210082+2:)850035+)32?00F.000+23.+2*>.00029000358-*)3./.000.1
B2*2;)3).6)50+.119DEQI?00D100B2*2;)3)500*5*00=-59002::26200*-5,.82*/2
6)3<)2:/50=6)8.03<20:).*500+2356:)00+)23)00.**)00+.11.00+2;)*)/),)/.9
+211.0:2*/2*>.05==-620+.11.062,53.7005700358-*K-2700+.11.00=26+)/.005
32::.>)5*20+241)02;;2//)0+210+2362/50+)0.==1)3.>)5*20+211.08):-6.00+)
=62,2*>)5*2?0
00@?0E2)03.:)0+)03-)0.103588.0L70K-.156.0)1035*+.**./50.BB).062:5001.
+)3<).6.>)5*20+)03-)0.103588.0JR70200358-*K-200K-.*+5006):-1/.00+.41)
.//)03<200)100+2:/)*./.6)500+2100=65,,2+)82*/5004)-+)>).120045+200+21
B2*2;)3)570120+23):)5*)0:5*50358-*)3./20+.11.03.*321126).0+2104)-+)32
.119DEQI02*/650K-)*+)3)004)56*)00+.100=.::.44)500)*004)-+)3./500+211.
:2*/2*>.00500+.119.==1)3.>)5*200+211.008):-6.00+)000=62,2*>)5*200035*
=65,,2+)82*/50+2;)*)/),5?0
00G?00S26850062:/.*+5000K-.*/5000=62,):/5000+.10003588.000L7000K-.*+5
19.88)*):/6.>)5*202654.*/20.3326/.001.00*5*003566):=5*+2*>.00.100,265
+211200+)3<).6.>)5*)00200+211200)*;568.>)5*)000=5:/2000.000;5*+.82*/5
+2119):/.*>.05,,265019582::.05082*+.3200:-332::),.00358-*)3.>)5*200+)
K-.1:).:)0)*/26,2*-/.0,.6).>)5*20+21062++)/570+210=./6)85*)50200+211.
358=5:)>)5*2000+21000*-3125000;.8)1).62000+2119):/.*/270001.000:/2::.
.88)*):/6.>)5*20+):=5*2019)882+)./.062,53.0+.10B2*2;)3)5?00A00:24-)/5
+211.062,53.70)10B2*2;)3).6)50290/2*-/50.11.062:/)/->)5*200+)00K-.*/5
)*+2B)/.82*/20=2632=)/5?0
00R?0D10*-312500;.8)1).62003<200=2632=):320019A::24*500+)00)*31-:)5*2
+23.+20+.100B2*2;)3)500:200-*00358=5*2*/200+2100*-3125700/2*-/500.41)
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)**+,-.,/0,/12,/3++4356,1)+)/78/
////39/:):/;,/<5=;=:63/<5=;;)/,/;=5>,?,/;)1,3+,/)/,+/;=5>,?,)/<=5//,+
+3>)5)/1)@<=6=:6=/:=+/6=5@,:=/A,;;36)B/;=:?3/2:/-,2;6,A,136)/@)6,>)C/
////*9/:):/;)66);15,>=/,+//<366)//<=5//+4,:1+2;,):=//)//,+//<366)//0,
;=5>,?,)/<=5;):3+,??36)B/0,/12,//3++4356,1)+)//DB//;3+>,//,//13;,//0,
=;):=5)C/
////19//:)://<356=1,<3B//,://3;;=:?3//0,//-,2;6,A,136)//@)6,>)B//3++=
,:,?,36,>=/0,/135366=5=/A)5@36,>)/)/0,/5,E23+,A,13?,):=//)//30//3+653
,:,?,36,>3/0,/<)+,6,13/366,>3/)/0,/366,>3?,):=B/1)@2:E2=//0=:)@,:36=B
:=++=/E23+,/=4/,:;=5,6)/03,/;=5>,?,/<=5//,+//+3>)5)B//;=1):0)//E23:6)
<5=>,;6)/03+/<366)/0,/;=5>,?,)/<=5;):3+,??36)B//)>>=5)//:)://5,;<=663
-+,/,@<=-:,/1):1)5036,/1):/,/;=5>,?,/;)1,3+,/:=++43@*,6)/0=+/<=51)5;)
<=5;):3+,??36)C/
////09/:):/311=663B/;=:?3/-,2;6,A,136)/@)6,>)B/2:3/)AA=563/0,//+3>)5)
3,/;=:;,/0=++4356,1)+)/FB//5=+36,>3@=:6=//3,//1)@<):=:6,//0=+//:21+=)
366,>3*,+,/3+/+3>)5)C/
////=9/:):/5,;<=663/+=/<5=>,;,):,/0,/12,/3++4356,1)+)/GB/1)@@,/HB//IB
JK/=/JJ/)>>=5)/=AA=6623/1)@2:,13?,):,/@=:031,/,:/@)0)/03//0=6=5@,:35=
2:/*=:=A,1,)/=1):)@,1)/@3--,)5=C/
////A9/:):/<5=;=:63/2:3/LMN/3--,)5:363//,://13;)//0,//>35,3?,):=//0=+
:21+=)/A3@,+,35=C/
////-9/>,=:=/65)>36)B/:=+//1)5;)//0=++=//366,>,634//,;<=66,>=//;>)+6=
03++=/1)@<=6=:6,/326)5,634B/,:6=:6)/3/;>)+-=5=/366,>,634//0,//+3>)5)B
;=:?3//3>=5//<5)>>=026)//3++=///<5=;15,66=///1)@2:,13?,):,///0,///12,
3++4356,1)+)/GO/
//HO/P+,/,:0=*,6,/5=12<=536,/1):/+=/@)03+,634/0,/12,/3++4356,1)+)/GIB
1)@@3/GB/0=+/0=15=6)Q+=--=/GJ/@3--,)/RKJKB//:O//HIB//1):>=56,6)B//1):
@)0,A,13?,):,B/03++3/+=--=/GK/+2-+,)/RKJKB/:O//JRRB//3+//:=66)//0=++=
;<=;=/0,/5=12<=5)B/;):)/5,>=5;36,/03++4STUM/3++4=:65363/0=+//*,+3:1,)
0=++)/M636)/<=5/=;;=5=/5,3;;=-:36,/3+/VW):0)//<=5//,+//;);6=-:)//3++3
<)>=5634/=/<=5/+4,:1+2;,):=/366,>3/0,/12,/3++4356,1)+)/JB/1)@@3//GRJB
0=++3/+=--=/RF/0,1=@*5=/RKRRB/:O/JFHOX/
//IO/S:/6266,/,/13;,/0,/5=>)13/)/0,/0=130=:?3/03+//*=:=A,1,)B//+4STUM
0,;<):=/+4,@@=0,363/0,;366,>3?,):=/0=++3/Y3563/0,/,:1+2;,):=//0,//12,
3++4356,1)+)/DB/1)@@3/IO/
//FO/T=,/13;,/0,>=5;,/03/E2=++,/0,/12,/3+/1)@@3/GB/,+/*=:=A,1,)//<2)4
=;;=5=/5,1.,=;6)/03/2:/1)@<):=:6=/,+/:21+=)//A3@,+,35=//;)+)//0=1)5;,
;=,/@=;,/03++3/0363/0=+/<5)>>=0,@=:6)/0,/5=>)13/)/0=130=:?3O/
//JKO/Z266,/,/;)--=66,B/1.=/311=0):)/3+/;,;6=@3//,:A)5@36,>)//0,//12,
3++4356,1)+)/[B/@=66):)/3/0,;<);,?,):=B/,@@=0,363@=:6=/=/1)@2:E2=/:):
)+65=//0,=1,//-,)5:,//03++3//0363//03++3//E23+=//:=//;):)//>=:26,///3
1):);1=:?3B//36653>=5;)///,+///@=0=;,@)///;,;6=@3///,:A)5@36,>)B///+=
,:A)5@3?,):,/;2,/A366,/;2;1=66,*,+,/0,/035/+2)-)/3++=/;3:?,):,/0,/12,
3+/<5=;=:6=/356,1)+)O/\4STUMB/<=5/,+/653@,6=/0=+/;,;6=@3//,:A)5@36,>)
MSSM\B/@=66=/3/0,;<);,?,):=/0=,/1=:65,/<=5/+4,@<,=-)/=/0=,/1)@2:,/-+,
=>=:623+,//1):;=-2=:6,//<5)>>=0,@=:6,//0,//5=>)13//)//0=130=:?3///03+
*=:=A,1,)O//T=,//13;,//0,//0,1.,353?,):,//@=:031,//=//0,//1):;=-2=:6=
311=5636)/,++=-,66,@)/-)0,@=:6)/0=+/*=:=A,1,)B/,/;)--=66,/<5=<);6,/3,
1):65)++,/=/3++=//>=5,A,1.=//653;@=66):)//3++4326)5,634//-,20,?,35,3B
=:65)/0,=1,//-,)5:,//03++4311=563@=:6)B//+3//0)12@=:63?,):=//1)@<+=63
5=+36,>3/3++3/>=5,A,13O/
//JJO/S/1)@2:,/;):)/5=;<):;3*,+,//0=++=//>=5,A,1.=//=//0=,//1):65)++,
3:3-53A,1,B/36653>=5;)/+4,:15)1,)/0=++=//,:A)5@3?,):,//0,1.,3536=//3,
A,:,/SM]]/1):/E2=++=//0,;<):,*,+,//<5=;;)//-+,//2AA,1,//3:3-53A,1,//=
E2=++=/5311)+6=/03,/;=5>,?,/;)1,3+,/=/)-:,/3+653//,:A)5@3?,):=//26,+=
<=5/,:0,>,0235=/)@,;;,):,/:=++=/0,1.,353?,):,/)/0,1.,353?,):,/@=:031,
3+/A,:=/0=+/5,1):);1,@=:6)/0=+/*=:=A,1,)O/S//1)@2:,//<5)>>=0):)//3++=
366,>,634//0,//12,//3+//<5=;=:6=//356,1)+)//1)://+=//5,;)5;=///2@3:=B
;652@=:63+,/=/A,:3:?,35,=/0,;<):,*,+,/3/+=-,;+3?,):=/>,-=:6=O/
//JRO/S+/@3:136)/)/:):/1)55=66)/=;<+=63@=:6)/0=,//1):65)++,//=//0=++=
>=5,A,1.=/0,/12,/3+/<5=;=:6=/13<)B/:):1.=4/+3//@3:1363//1)@2:,13?,):=
0=++4311=563@=:6)/0=,/A366,/;2;1=66,*,+,/0,/035/+2)-)/3++3//5=>)13//)
3++3//0=130=:?3//03+//*=:=A,1,)B///0=6=5@,:3:)///+3///5=;<):;3*,+,634
3@@,:,;6536,>)Q1):63*,+=///0=+///<=5;):3+=///0=++=////3@@,:,;653?,):,
,:6=5=;;36=B/0=-+,/3+65,/;)--=66,/,:135,136,//=B//1)@2:E2=B//<5=<);6,
3++)/;>)+-,@=:6)/0=++=/1,636=//A2:?,):,B//3,//;=:;,//0=++4356,1)+)//J
0=++3/+=--=/JD/-=::3,)/JFFDB/:O/RKO/\=/1):0)66=/0,//12,//3+//<5=;=:6=
1)@@3//;):)//3+65=;,4//>3+2636=//3,//A,:,///0=++4311=563@=:6)///0=++3
5=;<):;3*,+,634/0,;1,<+,:35=/0=++4326)5=O/
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))*+,)-../012345.5)+6)45770)+89:02;16)<;.)<;41;258.;==;))>>))?;@@1035
>AA>6)B,)*>6)45BC;123256)45B)75<3?340D35B36))<0..0)).;==;))>+))0E13.;
>AA>6)B,)F+6)G5B5)0==3:B2;6)3B)?3B;6).;)G;=:;B23)E015.;H))I5CC;15))<3
.0C5102513)@;B;?343013)<;../-GG;=B5)<3)3B4.:G35B;)5)<;.)J:EE5125))E;1
.0)?5170D35B;);)3.).0C515K,)
))*L,)M;3))45B?15B23))<;.))@;B;?3430135))5))<;.))134N3;<;B2;))4:3));/
0EE.34020):B0)73G:10)40:2;.01;)E;1G5B0.;)5EE:1;):B5)<;3)E15CC;<37;B23
B5B)<;?3B323C3)<3)4:3)0.))45770))+6))./;15=0D35B;))<;.))@;B;?3435));/
G5GE;G0,)O0)7;<;G370)G5GE;BG35B;)G3)0EE.340)0B4N;)B;3))45B?15B23))<;.
@;B;?3430135))5))<;.))134N3;<;B2;))<34N301025)).02320B2;)))03)))G;BG3
<;../012345.5)>PQ))<;.))45<34;))<3))E154;<:10))E;B0.;))5))4N;))G3));/
G52210225)C5.5B201307;B2;)0../;G;4:D35B;)<;..0)E;B0,)RB)20.3)40G36)3.
G5==;225))B5B));/))40.45.025))B;..0))G40.0))<3));9:3C0.;BD0))<3)))4:3
0../012345.5)>6)45770)L,)
))*S,)R)E15CC;<37;B23)<3)G5GE;BG35B;)<3)4:3)0.)45770)*L)G5B5)0<522023
45B);??;225)B5B)1;2150223C56))13GE;223C07;B2;6))<0.))=3:<34;))4N;))N0
<3GE5G25).0)73G:10)40:2;.01;6)<0.)=3:<34;)4N;)N0);7;GG5)).0))G;B2;BD0
<3))45B<0BB0))B5B))<;?3B323C06))<0.))=3:<34;))4N;))N0))<34N301025)).0
.02320BD06)<0.)=3:<34;))<;../;G;4:D35B;))G:))134N3;G20))<;.))E:@@.345
73B3G2;15)4N;)N0);7;GG5)./51<3B;)<3);G;4:D35B;))<3))4:3))0../012345.5
QSQ)<;.)45<34;)<3)E154;<:10)E;B0.;))0.))9:0.;))3.))45B<0BB025))G3));/
C5.5B201307;B2;)G52210225)5CC;15))<0.))=3:<34;))4N;))N0))<3GE5G25)).0
73G:10)<3)E1;C;BD35B;)45B)E15CC;<37;B25)B5B)<;?3B323C5,)
))*Q,))M;.))E1375))0225))4:3));/))E1;G;B2;))./3B<0=025))5))./37E:2025
./0:251320/)=3:<3D30130).5)3BC320)0)<34N30101;)G;)=5<;)<;.)@;B;?3435,)
))*F,)-3)?3B3)<;..0).515)377;<3020));G;4:D35B;6))3))E15CC;<37;B23))<3
G5GE;BG35B;)<3)4:3)03)45773)*L);)*S))G5B5))457:B34023))<0../0:251320/
=3:<3D30130)E154;<;B2;6);B215)3.)2;173B;))<3))9:3B<343))=351B3))<0..0
.515)0<5D35B;6)0../RMTJ)E;1)./3BG;137;B25)B;..;))E30220?517;))<3))4:3
0../012345.5)S)4N;)N0BB5))3B))401345)).0))E5G3D35B;))<;../3B<0=025))5
37E:2025)5)45B<0BB025,)
))*U,)))O0)))G5GE;BG35B;)))<;.)))@;B;?3435)))E:5/)));GG;1;)))1;C54020
<0../0:251320/))=3:<3D30130))4N;))./N0))<3GE5G206))9:0B<5)))13G:.20B5
70B401;6)0B4N;)E;1)7523C3)G5E10CC;B:236)).;))45B<3D35B3))4N;))./N0BB5
<;2;173B020,)-3)?3B3)<;.))13E13G23B5))<;../;15=0D35B;))<;=.3))37E5123
<5C:236)./3B2;1;GG025)<;C;))E1;G;B201;))<570B<0))0.))457E;2;B2;));B2;
E1;C3<;BD30.;)0..;=0B<5).0)45E30))<;.))E15CC;<37;B25))=3:<3D30135))<3
1;C540)<;..0)G5GE;BG35B;)<;..0)E1;G20D35B;,)
))*P,)O;)13G51G;)<;13C0B23)<03)E15CC;<37;B23)<3)G5GE;BG35B;)<3)4:3)0.
45770)*L)G5B5)0440B25B02;)<0../RMTJ)?3B5))0.))757;B25))3B))4:3))C3;B;
044;12020).0))9:520))<;..;))G2;GG;))457:B9:;))GE;220B2;))03))G5==;223
3B2;1;GG023)<0.)E15CC;<37;B25)<3))1;C540,))O0))1;G20B2;))E012;))<;..;
13G51G;)<3)4:3)0.)E1375)E;135<5);/)C;1G020)0../;B21020))<;.))@3.0B435
<;..5))J2025))E;1)));GG;1;)))130GG;=B020)))03)))40E325.3)))<3)))GE;G0
45113GE5B<;B23)0.)V5B<5)<3)1520D35B;)E;1).0)G5.3<013;20/)0..;)C32237;
<;3)1;023)<3)23E5)70?35G56)<;..;)134N3;G2;));G251G3C;6))<;../:G:10));
<;3)1;023)3B2;BD35B0.3)C35.;B236))B5B4N;/))0=.3))51?0B3))<;3))41373B3
<57;G23436);)0=.3)3B2;1C;B23)3B)?0C51;)<;..;)C32237;)<;.)2;11513G75);
<;..0)41373B0.320/)51=0B3DD0206)<3)4:3)0..0).;==;)+)0=5G25))>AAL6))B,
>AQ,)
))>A,)T;1).;))?3B0.320/))<3))4:3))03))45773))F));))*P6))3.))W3B3G2;15
<;../;45B5730);)<;..;)?3B0BD;);/)0:2513DD025)0<)0EE51201;6)45B)E15E13
<;41;236).;)544511;B23)C0130D35B3)<3)@3.0B435,)

)))))))))))))))))))))))))))))))-12,)P)
)
)))X??;12;)<3).0C515);)457E023@3.320/)45B)./-GG;=B5)<3)3B4.:G35B;)
)
))*,)R.)457E5B;B2;)<;.)B:4.;5)?073.301;)@;B;?3430135)<;../-GG;=B5))<3
3B4.:G35B;6)0223C0@3.;)0.).0C515)03)G;BG3)<;../012345.5)Q6))45770))L6
E1;G5)3B)401345)<03)G;1C3D3)E;1)3.).0C515)457E;2;B236));/))2;B:25))0<
044;2201;):B/5??;120)<3).0C515)4N;)0@@30).;)G;=:;B23)401022;13G234N;H)
))))0Y)G3)13?;13G4;)0):B)10EE5125)<3)).0C515))0))2;7E5))3B<;2;173B025
G;BD0).37323)<3)<3G20BD0)B;../07@325)<;.)2;11325135)B0D35B0.;Z)
))))@Y)G3)13?;13G4;)0):B)10EE5125)<3).0C515)0)2;7E5)E3;B5)5))0))2;7E5
E01D30.;)B5B)3B?;1351;)0.)QA)E;1)4;B25)<;../510135)0)2;7E5)E3;B5Z)
))))4Y).0)1;213@:D35B;)B5B);/)3B?;1351;)03)73B373)G0.0130.3))E1;C3G23
<03))45B210223))45..;223C3))<3))4:3))0../012345.5))S*)))<;.)))<;41;25
.;=3G.023C5)*S)=3:=B5)>A*S6)B,)U*Z)
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****+,*-.*/.01/.-21*3*45*2657/3776*+.**8396/6**3**71:;6**+171/:.5376<
352=1*.5*-6::.5.-7/3>.651<*?4386/3*.8*846@6*+.*8396/6*565*+.-7.**;.4A
+.*BC*2=.86:17/.*+38*+6:.2.8.6*+18*-6@@1776D*
**ED**F1/:6**/1-735+6**?43576**;/19.-76**+388A3/7.2686**G<**26::3**H<
/1837.93:1571*3883*26:;37.I.8.73A*7/3*.8**I1510.2.6**12656:.26**1**.8
/1++.76*+3*8396/6*;1/21;.76<**-1**8A6001/73**+.**8396/6**/.@43/+3**45
/3;;6/76*+.*8396/6*+.*+4/373*26:;/1-3*7/3*456*1*-1.**:1-.<**8AJ--1@56
+.*.5284-.651*1A*-6-;1-6*+A400.2.6*;1/**83**+4/373**+18**/3;;6/76**+.
8396/6D*J8*71/:.51*+18*/3;;6/76*+.*8396/6<*.8**I1510.2.6**2657.543**3
1--1/1*1/6@376*;1/*.8*;1/.6+6**/1-.+46**+.**0/4.>.651<**518**/.-;1776
+1881*;/19.-.65.*+.*24.*388A3/7.2686*G<*1**?43576**;1/21;.76**565**-.
26:;473*3.*0.5.*+1883*+171/:.53>.651*+18*/1++.76*;1/*.8**:35715.:1576
+18*I1510.2.6D*

*******************************J/7D*KC*
*
******************************L52157.9.*
*
**KD**J.**+376/.**+.**8396/6**;/.937.**2=1**3--4:656**.***I1510.2.3/.
+188AJ--1@56*+.*.5284-.651*265**2657/3776**+.**8396/6**-4I6/+.5376**3
71:;6*.5+171/:.5376<*;.156*6*;3/>.381<*6*352=1*:1+.3571*2657/3776**+.
3;;/15+.-7376<*1A*/.2656-2.476<*;1/**45**;1/.6+6**:3--.:6**+.**+6+.2.
:1-.<*8A1-651/6*+38*91/-3:1576*+18**KCC**;1/**21576**+1.**26:;81--.9.
2657/.I47.**;/19.+15>.38.**3**23/.26**+1.**+376/.**+.***8396/6<***265
1-284-.651*+1.*;/1:.*1*+1.*2657/.I47.*+6947.**388AL-7.7476**53>.65381
;1/*8A3--.24/3>.651*2657/6**@8.**.506/745.**-48**8396/6<**518**8.:.71
:3--.:6*+.*.:;6/76*;3/.*3*BDCCC*14/6*-4*I3-1*35543<**/.;3/3:17/376**1
3;;8.2376*-4*I3-1*:15-.81D*M1-73*01/:3*8A38.?4673**+.**26:;476**+1881
;/1-73>.65.***;15-.65.-7.2=1D***N18***23-6***+.***8.215>.3:1576***+18
I1510.2.3/.6*+188AJ--1@56*+.*.5284-.651*1001774376**51.**9157.?4377/6
:1-.*-4221--.9.*388A3--45>.651<*.8*+376/1*+.*8396/6**1A**715476**3883
/1-7.74>.651*+188A.52157.96*0/4.76*:3@@.6/376*+1881*-35>.65.**2.9.8.<
+.*24.*388A3/7.2686*KKO<*26::3*B<*81771/3*3,<*+1883*81@@1*EG*+.21:I/1
ECCC<*5D*GBB<*-3896*2=1*.8*8.215>.3:1576*39915@3*;1/*@.4-73**234-3**6
;1/*@.4-7.0.2376*:67.96D**PA1-651/6**1A**/.2656-2.476**352=1**;1/**81
7/3-06/:3>.65.*+1.*2657/377.*3*71:;6*+171/:.5376*.5*2657/377.*3*71:;6
.5+171/:.5376*518*8.:.71*:3--.:6**+.**9157.?4377/6**:1-.<**.5284-.**.
;1/.6+.*+.*1-651/6*0/4.7.*3.*-15-.*+18*26::3*ED*
**ED**J.**+376/.**+.**8396/6**;/.937.**2=1**3--4:656**.***I1510.2.3/.
+188AJ--1@56*+.*.5284-.651*265**2657/3776**+.**8396/6**-4I6/+.5376**3
71:;6*+171/:.5376*6*-73@.65381<*;.156*6**;3/>.381<**1A**/.2656-2.476<
;1/*45*;1/.6+6*:3--.:6*+.*+6+.2.*:1-.*1*26:45?41*565*687/1*83**+4/373
+18*/3;;6/76*+.*8396/6<*8A1-651/6*+38*91/-3:1576*+18*HC*;1/*21576*+1.
26:;81--.9.*2657/.I47.*;/19.+15>.38.*3*23/.26*+1.*+376/.**+.**8396/6<
265*1-284-.651*+1.*;/1:.*1*2657/.I47.*+6947.**388AL-7.7476**53>.65381
;1/*8A3--.24/3>.651*2657/6**@8.**.506/745.**-48**8396/6<**518**8.:.71
:3--.:6*+.*.:;6/76*;3/.*3*QDCCC*14/6*-4*I3-1*35543<**/.;3/3:17/376**1
3;;8.2376*-4*I3-1*:15-.81D*
**GD*PA.52157.96*+.*24.*3.*26::.*K*1*E*1A*/.2656-2.476*1-284-.93:1571
38*+376/1*+.*8396/6*2=1*.5-1/.-21*8A6001/73**+.**8396/6**518**-.-71:3
.506/:37.96*RLLRPD*
**QD*J8*0.51*+.*3@19683/1*8A6224;3>.651*+1.*I1510.2.3/.**+188AJ--1@56
+.*.5284-.651<**3881**3@15>.1**;1/**.8**8396/6<**+.**24.**38**+12/176
81@.-837.96*KC*-1771:I/1*ECCG<*5D**ESO<**1A**/.2656-2.476<**;1/**6@5.
-6@@1776*3--4576*3**-1@4.76**+.**-;12.0.23**377.9.73A**+.**:1+.3>.651
1001774373*:1+.3571*8A47.8.>>6**+1883**;.377306/:3**+.@.7381**;1/**83
;/1-3*.5*23/.26*1*83*/.21/23*377.93<*45*2657/.I476**;3/.**38**GC**;1/
21576*+188A.52157.96*:3--.:6*35546*+.*24.*3.*26::.*K*1*ED*
**HD*J@8.*157.*+.*24.*388A3/7.2686*O<*26::3*K<*81771/3*1,*+18*+12/176
81@.-837.96*KC*-1771:I/1*ECCG<*5D*ESO<*1*3@8.*157.*+18*71/>6**-1776/1
2=1<*;1/*-737476<*-968@656*7/3*81**377.9.73A**+.**.571/1--1**@151/381
?41881**+.**24.**388A3/7.2686**H**26::3**K**81771/3**;,**+18**+12/176
81@.-837.96*G*84@8.6*ECKS<*5D*KKS<*1*3881*.:;/1-1**-62.38.**2=1<**;1/
-737476<*-968@656*7/3*81*377.9.73A*+.*.:;/1-3*+.**.571/1--1**@151/381
?41881*;/19.-71*388A3/7.2686*E<**26::3**K<**81771/3**;,**+18**+12/176
81@.-837.96*G*84@8.6*ECKS<*5D*KKE<*691*3476/.>>37.**388A377.9.73A**+.
.571/:1+.3>.651<*1A*/.2656-2.476<*;1/*6@5.**;1/-653**265**+.-3I.8.73A
3--4573*3*-1@4.76*+188A377.9.73A*+.*:1+.3>.651**-96873**+3.**;/1+177.
157.<*-1265+6*?43576*.5+.2376*518*;3776*+.**-1/9.>.6**;1/-6538.>>376<
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)*+,-*./01).-++23/0++34++56553*.3++26/++,6*.-++764480*.6/-++0*,6*.09-
/0,-*-5,0).-+30+73.-/0+70+439-/-+30+56*50+764+,-::3+;+-+)*+,-*./01).-
23/0+3448-..3*.3+26/++,6*.-++764480*.6/-++0*,6*.09-++/0,-*-5,0).-++30
73.-/0+70+439-/0+30+56*50+764+,-::3+<=+>0+?0*0+764+/0,-*-5,0:6*.-+764
,-*./01).-@+04++23..-++70++56/90A0-++26/5-*340AA3.-++76?0*0.-++,-*++0
56/90A0+26/+04+439-/-+,-:26.6*.0+2/69676+,B6+C40+6*.0+70+,)0+34+2/0:-
26/0-7-++3550,)/3*-@++26/++04++26/0-7-++70++?/)0A0-*6++764480*,6*.09-
/0,-*-5,0).-+34+73.-/6+70+439-/-++30++56*50++760++,-::0++;++6++<@++43
2/656*A3++70++)*3++?0C)/3++2/-?6550-*346++,B6++59-4C3++04++/)-4-+++70
/652-*531046+764480*56/0:6*.-+439-/3.09-=+D4++,-*./01).-++70++,)0++34
2/0:-+26/0-7-+*-*+65,4)76++04++/0,-*-5,0:6*.-++34++73.-/6++70++439-/-
76448696*.)346+/0:1-/5-+70+,)0+34483/.0,-4-+;E@+,-::3+E@++46..6/3++1F
76443+46CC6+;<+:3/A-+;GGG@+*=+HI=+
++H=++>0++16*6?0,03/0++76448>556C*-+++70+++0*,4)50-*6+++,B6+++39903*-
)*83..090.38+439-/3.093+3).-*-:3++-++70++0:2/653++0*70907)346++-++)*3
5-,06.38+,--26/3.093+6*./-+0++2/0:0++7-70,0++:650++70++?/)0A0-*6++764
16*6?0,0-++68++/0,-*-5,0).-++0*++)*8)*0,3++5-4)A0-*6+++)*+++16*6?0,0-
3770A0-*346+23/0+3+560+:6*5040.38++76448>556C*-++70++0*,4)50-*6@++*60
40:0.0+70+JKK+6)/-+:6*5040=+L6+:-7340.38+70+/0,B065.3+6+70+6/-C3A0-*6
764+16*6?0,0-+3770A0-*346+5-*-+5.31040.6+,-*+76,/6.-+764+M0*05./-+764
439-/-++6++76446++2-40.0,B6++5-,0340++70++,-*,6/.-++,-*++04++M0*05./-
764486,-*-:03+6+76446+?0*3*A6+6+04+M0*05./-+76446+0:2/656+6+764++:376
0*+D.34N=+
++O=+D4+70/0..-+3443+?/)0A0-*6+76C40+0*,6*.090++70++,)0++34++2/656*.6
3/.0,-4-++68++5)1-/70*3.-++34++/0526..-++76446++,-*70A0-*0++5.31040.6
734483/.0,-4-+;@+,-::3+;;OJ@+76443+46CC6+<O+70,6:1/6+<KKH@+*=+<GH=+L6
:67650:6+3C69-43A0-*0+*-*+526..3*-+30+73.-/0+70+439-/-+,B6+*-*++503*-
0*+/6C-43+,-*+C40+-1140CB0+70++355)*A0-*6++2/6905.0++734483/.0,-4-++P
76443+46CC6+;<+:3/A-+;GGG@+*=+HI@+?3..3+53493+4802-.650+70+355)*A0-*6
70+16*6?0,03/0-+76448>556C*-+70+0*,4)50-*6+05,/0..-+3446+405.6+70+,)0
3443+:67650:3+46CC6=+
++I=+L6+3C69-43A0-*0+70+,)0+34+2/656*.6++3/.0,-4-++5-*-++,-*,6556++30
56*50++6++*60++40:0.0++764++/6C-43:6*.-++QRSF++*=+++;EKOT<K;P+++76443
U-::0550-*6@+764+;I+70,6:1/6+<K;P@++/643.09-++344832240,3A0-*6++76C40
3/.0,-40+;KO+6+;KI+764+V/3..3.-+5)4+?)*A0-*3:6*.-+76448R*0-*6+6)/-263
3C40+30).0+W76+:0*0:05X@+764++/6C-43:6*.-++QRSF++*=++;EKIT<K;P++76443
U-::0550-*6@+764+;I+70,6:1/6+<K;P@++/643.09-++344832240,3A0-*6++76C40
3/.0,-40+;KO+6+;KI+764+V/3..3.-+5)4+?)*A0-*3:6*.-+76448R*0-*6+6)/-263
3C40+30).0+W76+:0*0:05X+*64+56..-/6+3C/0,-4-+6+764++/6C-43:6*.-++QRSF
*=++O;OT<K;E++76443++U-::0550-*6@++764++<O++C0)C*-+++<K;E@+++/643.09-
344832240,3A0-*6++76C40++3/.0,-40++;KO++6++;KI+++764+++V/3..3.-+++5)4
?)*A0-*3:6*.-+76448R*0-*6+6)/-263+3C40+30).0+W76+:0*0:05X+*64+56..-/6
76443+265,3+6+764483,Y)3,-4.)/3=+
++G=+L6+3C69-43A0-*0+70+,)0+34+2/656*.6+3/.0,-4-+5-*-++,-:23.01040++6
3CC0)*.096+/0526..-+3+Y)6446+5.31040.6+734483/.0,-4-+;@+,-::0++<GO++6
<GI@+76443+46CC6+<G+70,6:1/6+<K<<+*=+;GO+6++734483/.0,-4-++;P@++76443
46CC6+;<+:3/A-+;GGG@+*=+HI=+

+++++++++++++++++++++++++++++++>/.=+;;+
+
++++++++++++++U--/70*3:6*.-@+:-*0.-/3CC0-+6+934).3A0-*6+
+
++;=+D4+M0*05.6/-+764+439-/-+6+76446+2-40.0,B6+5-,0340+68+.0.-43/6++6
/652-*531046++764++:-*0.-/3CC0-+++5)4483..)3A0-*6+++76448>556C*-+++70
0*,4)50-*6++6++2/67052-*6@++3**)34:6*.6@++56*.0.3++48>Z[>L++26/+++C40
0*.6/96*.0+70+,-:26.6*A3@++)*++/322-/.-++5)443++5)3++3..)3A0-*6@++,B6
,-:2/6*73+0*70,3.-/0+70+/05)4.3.-+764+2/-C/3::3@++73++2)1140,3/6++5)4
2/-2/0-+50.-+05.0.)A0-*346=+
++<=++D4++M0*05.6/-++764++439-/-++6++76446+++2-40.0,B6+++5-,0340+++68
/652-*531046+76443++934).3A0-*6++76448>556C*-++70++0*,4)50-*6++6++764
,--/70*3:6*.-+++764483..)3A0-*6+++760+++4096440+++6556*A0340++++76446
2/65.3A0-*0+5-,0340=+
++P=+>0+,-:20.0+70+,)0+34+2/656*.6+3/.0,-4-@+04+M0*05.6/-+764++439-/-
6+76446+2-40.0,B6++5-,0340++2/-99676++3*,B6++3../396/5-++04++U-:0.3.-
5,06*.0?0,-+70+,)0+34483/.0,-4-+;K@+,-::3+;\105@+764+76,/6.-\46CC6+<I
C6**30-+<K;G@+*=+E@+,-*96/.0.-@+,-*++:-70?0,3A0-*0@++73443++46CC6++<I
:3/A-+<K;G@+*=+<H@+399346*7-50+-96+*6,6553/0-+70+DZ[]@+70+>Z[>L+6++70
>*234+]6/90A0+]=2=>=@+*60+40:0.0+76446+/05-/56+?0*3*A03/06@++):3*6++6
5./):6*.340+C038+2/6905.6+3+46C0543A0-*6++90C6*.6++6++56*A3++*)-90++-
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)*++,-.,/-01.,/21./3*/4,0*05*/26773,8*9/
//:9/;3/4,01/<,/*+1=-3*.1/3>*??6*5,-01/<133>;@@1+0-/<,/,0836@,-01A/3*
8*7,0*/<,/.1+,*/,@?,?6,?*/0133>*)7,?-/<133*/B1?1/<133*//2.-?15,-01//1
<133>,0836@,-01/@-8,*31/*,/@10@,/<133>*.?,8-3-/CDA/8-))*//DEF7,@//<13
<18.1?-/31+,@3*?,=-/DG/@1??1)7.1/CEDHA/09/D:HA//*//<18-..1.1//<*3//DI
+100*,-/CEC:A/@,/,0?10<1/.,41.,?*/*33>;@@1+0-/<,/,0836@,-019/
//G9/;3/4,01/<,/2.-)6-=1.1//4-.)1//2*.?18,2*?1//<,//2.-+.*))*5,-01//1
)-0,?-.*++,-//<133>;@@1+0-//<,//,0836@,-01A///0-08J1>///<1+3,///*3?.,
,0?1.=10?,/<,/8-0?.*@?-/*33*/2-=1.?*>/1//*33>1@836@,-01//@-8,*31A//1>
,@?,?6,?-/60/K@@1.=*?-.,-/@6331/2-=1.?*>A/2.1@,1<6?-/<*3/L,0,@?.-/<13
3*=-.-/1/<1331/2-3,?,8J1//@-8,*3,A//*//86,//2*.?18,2*0-A//-3?.1//*331
,@?,?65,-0,/8-)21?10?,/1/*,/8-)2-010?,/,3/M-),?*?-/@8,10?,4,8-/<,/86,
*3/8-))*/NA/.*22.1@10?*0?,/<1331/2*.?,/@-8,*3,A/<1+3,/10?,/<13//O1.5-
@1??-.1/1</1@21.?,9/P*/8-)2-@,5,-01/1/31/)-<*3,?*>//<,//4605,-0*)10?-
<133>K@@1.=*?-.,-/@-0-/<14,0,?1/8-0/<18.1?-/<13/L,0,@?.-/<13/3*=-.-/1
<1331/2-3,?,8J1/@-8,*3,9/Q1./3*/2*.?18,2*5,-01//*33>K@@1.=*?-.,-//0-0
@21??*0-/8-)210@,A/+1??-0,/<,/2.1@105*A/.,)7-.@,//<,//@21@*//-//*3?.,
1)-36)10?,/8-)60R61/<10-),0*?,9/

///////////////////////////////;.?9/DC/
/
///////////////S622-.?-/21./3*/4-.)*5,-01/1/,3/3*=-.-/
/
//D9/;3/4,01/<,/4*=-.,.1/3>*??,=*5,-01/013//)-0<-//<13//3*=-.-//<1331
21.@-01/*/.,@8J,-/<,/1@836@,-01/@-8,*31/1/3*=-.*?,=*A//1>//,@?,?6,?-A
<*3/DI/@1??1)7.1/CECNA/,3/S622-.?-/21.//3*//4-.)*5,-01//1//,3//3*=-.-
R6*31/),@6.*/<,/*??,=*5,-01/*3/3*=-.-A/)1<,*0?1/3*//2*.?18,2*5,-01//*
2.-+1??,//<,//4-.)*5,-01A//<,///R6*3,4,8*5,-01///1///.,R6*3,4,8*5,-01
2.-41@@,-0*31A/<,/-.,10?*)10?-A/<,/*88-)2*+0*)10?-//*3//3*=-.-//1//<,
2-3,?,8J1/*??,=1/<13/3*=-.-//8-)60R61//<10-),0*?19//T1331//),@6.1//<,
S622-.?-/21./3*/4-.)*5,-01/1/,3/3*=-.-//.,10?.*//,3//@1.=,5,-//8,=,31
60,=1.@*31/<,/86,/*3/<18.1?-/31+,@3*?,=-/U/)*.5-/CEDHA/09/:EA/21.//3-
@=-3+,)10?-/<13/R6*31//+3,//10?,//2.12-@?,//2-@@-0-//.,@1.=*.1//R6-?1
@62231)10?*.,//,0//<1.-+*//*,//.1R6,@,?,//<,//2*.?18,2*5,-01//<,//86,
*33>*.?,8-3-/D:A/8-))*/DA/1/*33*/2.1=,@,-01/<,/86,//*33>*.?,8-3-//DUA
8-))*/VA/<13/8,?*?-/<18.1?-/31+,@3*?,=-/09/:E/<13/CEDH9/T1331//),@6.1
<,/S622-.?-/.,10?.*0-/*08J1/,/2.-+1??,/6?,3,/*33*/8-331??,=,?*>9/
//C9/W3/S622-.?-/21./3*/4-.)*5,-01/1/,3/3*=-.-//1>//6?,3,55*7,31//<*,
8-)2-010?,/<1,/06831,/4*),3,*.,A/<,/1?*>/8-)2.1@*/?.*/DV/1//GX//*00,A
8-0/60//=*3-.1//<133>WSYY//4*),3,*.1A//,0//8-.@-//<,//=*3,<,?*>A//0-0
@621.,-.1/*/16.-/U9EEE/*006,A/8J1/0-0/J*00-/,/.1R6,@,?,/21.//*881<1.1
*33>;@@1+0-/<,/,0836@,-019/W3/S622-.?-/21./3*/4-.)*5,-01/1/,3//3*=-.-
26->//1@@1.1//6?,3,55*?-//*08J1//<*,//8-)2-010?,///<1,///06831,///8J1
21.812,@8-0-/3>;@@1+0-/<,/,0836@,-01A/8J1/0-0/@,*0-//8*38-3*?,//0133*
@8*3*/<,/1R6,=*3105*/<,/86,/*33>*.?,8-3-/CA/8-))*/:A/1/8J1/0-0//@,*0-
@-??-2-@?,/*+3,/-773,+J,/<,/86,/*33>*.?,8-3-/UA/8-))*/:9/W3//S622-.?-
21./3*/4-.)*5,-01/1/,3/3*=-.-/1>/,08-)2*?,7,31/8-0/,3//B1<<,?-//1//3*
Q10@,-01/<,/8,??*<,0*05*/1//8-0//-+0,//*3?.-//@?.6)10?-//26773,8-//<,
,0?1+.*5,-01/-/<,/@-@?1+0-/*3/.1<<,?-/21./3*/<,@-8862*5,-019/
//N9/P>,0?1.1@@*?-/8J,1<1/<,/*881<1.1/*3/S622-.?-/21./3*/4-.)*5,-01/1
,3/3*=-.-/8-0/31/)-<*3,?*>/?131)*?,8J1/<,/86,//*33>*.?,8-3-//://1//,3
.13*?,=-//21.8-.@-//<,//*??,=*5,-01///=,101///*??6*?-///)1<,*0?1///3*
2,*??*4-.)*/<,/86,/*33>*.?,8-3-/GA/*??.*=1.@-/3>,0=,-//*6?-)*?,8-//*,
@1.=,5,/21./,3/3*=-.-/8-)21?10?,9/T133*/.,8J,1@?*A//3>,0?1.1@@*?-//1>
?106?-/*/.,3*@8,*.1/3*/<,8J,*.*5,-01/<,/,))1<,*?*//<,@2-0,7,3,?*>//*3
3*=-.-/1//*<//*6?-.,55*.1//1@2.1@@*)10?1//3*//?.*@),@@,-01//<1,//<*?,
.13*?,=,/*33*/.,8J,1@?*/*,/810?.,/21./3>,)2,1+-A/*331/*+105,1/21.//,3
3*=-.-/1/*+3,/10?,/*6?-.,55*?,/*33>*??,=,?*>//<,//,0?1.)1<,*5,-01//*,
@10@,/<1+3,/*.?,8-3,/:/1/U/<13/<18.1?-/31+,@3*?,=-/DE/@1??1)7.1/CEENA
09/CHUA/0-08J1>/*,/@-++1??,/*88.1<,?*?,/*,/@1.=,5,/21./,3//3*=-.-//*,
@10@,/<133>*.?,8-3-/DC/<13/<18.1?-/31+,@3*?,=-/D:/@1??1)7.1/CEDGA//09
DGE9/
//:9/W3/.,8J,1<10?1/<1=1/1@@1.1/,0//2-@@1@@-//<1,//.1R6,@,?,//<,//86,
*33>*.?,8-3-/CA/8-))*/CA/*/1@836@,-01/<133*/31??1.*/7ZA/06)1.-/D9//S,
*223,8*0-/31/<,@2-@,5,-0,/<,/86,/*33>*.?,8-3-/CA/8-)),/NA/HA/V/1//DEA
.,)*010<-//41.)-//3>-773,+-//<,///*@@-3=,)10?-///<13///<,.,??-F<-=1.1
*33>,@?.65,-01/1/4-.)*5,-01//*,//@10@,//<13//<18.1?-//31+,@3*?,=-//DG
*2.,31/CEEGA/09/HU/-/,3/.13*?,=-/2.-@8,-+3,)10?-9/
//G9/W3/.,8J,1<10?1/1>/8-0=-8*?-/2.1@@-/,3//@1.=,5,-//21.//,3//3*=-.-
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*+,-./.0/.12-.324526/7-84529.42-5//+297226.3:7;7+22-.36+0547;;5/+2297
*872544<53/7*+4+2=>29.429.*3./+24.?7645/7:+22@A226.//.,B3.22=>@C1220D
@C>129+-+24526+//+6*37;7+0.29.42-5//+297225//7:5;7+0.2297?7/54.D22E.4
-5//+29726.3:7;7+2-.36+0547;;5/+12742B.0.F7*7537+29.42G8--+3/+2-.3245
F+3,5;7+0.2.274245:+3+29.:.27097*53.12*+0279+0.5229+*8,.0/5;7+0.12297
.66.3672237:+4/+22592254,.0+22/3.225?.0;7.22-.322742245:+3+22+222.0/7
58/+37;;5/72544<5//7:7/5<297270/.3,.975;7+0.25726.06729.?472253/7*+47
A2.2H29.429.*3./+24.?7645/7:+2@>26.//.,B3.2=>>I120D2=JH12K854.2,76835
9725//7:5;7+0.254245:+3+D2L42-5//+297226.3:7;7+22-.36+0547;;5/+22-8+<
-3.:.9.3.24<59.67+0.25726.3:7;7254245:+3+22.225722-.3*+36722F+3,5/7:7
-3.:76/729542M3+?35,,5205;7+054.2-.324522N5350;7522+**8-5B747/5<229.7
45:+35/+372ONPQR12972*87254452S7667+0.2C122T+,-+0.0/.22@1229.422M750+
05;7+054.297237-3.652.23.6747.0;5D2
22HD2U26.?87/+29.44526/7-845;7+0.29.42-5//+297226.3:7;7+1225//35:.36+
452-75//5F+3,52972*872544<53/7*+4+22C1224<70/.3.665/+22-8+<2237*.:.3.
+FF.3/.297245:+3+1226.3:7;7229722+37.0/5,.0/+22.225**+,-5?05,.0/+2254
45:+3+12+::.3+2.66.3.2706.37/+27026-.*7F7*722-3+?.//7229722F+3,5;7+0.
.3+?5/729526+??.//712-8BB47*72+2-37:5/7125**3.97/5/72544522F+3,5;7+0.
9572676/.,723.?7+054712952F+0972-537/./7*72270/.3-3+F.667+054722.2295
.0/722B745/.3547D22Q<70/.3.665/+222-8+<22258/+0+,5,.0/.2227097:79853.
-3+?.//72972F+3,5;7+0.1237.0/350/720.420+:.3+2972K8.447227097*5/72254
-37,+2-.37+9+12572K85472.66.3.25,,.66+2.127022/5422*56+1229.:.229530.
7,,.975/52*+,807*5;7+0.25//35:.36+2452-75//5F+3,52972*872544<53/7*+4+
CD2
22JD2L02*56+2972-53/.*7-5;7+0.2572-3+?35,,72F+3,5/7:72972*872542*+,,5
H12.252-3+?.//728/747254452*+44.//7:7/5<12-.32/8//524524+3+29835/522.
*+,80K8.2-.32802-.37+9+2,5667,+29729+97*722,.06747/5<1224<70/.3.665/+
37*.:.2802B.0.F7*7+2.*+0+,7*+122K854.22709.007/5<229722-53/.*7-5;7+0.
544.2,7683.29725//7:5;7+0.245:+35/7:512-53725928027,-+3/+2,.0674.2297
IC>22.83+D22L422B.0.F7*7+22.*+0+,7*+22.<22.3+?5/+22,.9750/.22B+07F7*+
,.0674.12952-53/.29.44<LEMGD2
22VD2Q<70/.3.665/+2.<2/.08/+259259.373.2544.2,7683.29722F+3,5;7+0.22.
97225//7:5;7+0.22245:+35/7:52227097*5/.2220.4222-5//+222972226.3:7;7+
-.36+0547;;5/+1229509+22*+0F.3,512254,.0+22+?07220+:50/522?7+30712257
6.3:7;72*+,-./.0/71250*W.2702:752/.4.,5/7*5129.44522-53/.*7-5;7+0.225
/54725//7:7/5<D2L02,50*50;52972*+0F.3,512742B.0.F7*7+2972*872542*+,,5
J2.<26+6-.6+D2
22XD2U72B.0.F7*753729.42G8--+3/+2-.32452F+3,5;7+0.22.22742245:+3+2267
5--47*50+2?472+BB47?W72-3.:76/729544<53/7*+4+22@122*+,,522I@H1229.445
4.??.2=X297*.,B3.2=>==120D2@XJD2
22@>D2U42G8--+3/+2-.32452F+3,5;7+0.22.22742245:+3+2267225--47*50+224.
976-+67;7+072972*872544<53/7*+4+2I122*+,,722C122H122J122V122X22.22@>1
544<53/7*+4+2A12*+,,72@2.2J12544<53/7*+4+2C12544<53/7*+4+2H12*+,,52J1
.25?47253/7*+472J12V12X12@>2.2@@D22Q.22*586.2297229.*59.0;5227097*5/.
544<53/7*+4+2V12*+,,52H126+0+237F.37/.252*756*80237*W7.9.0/.D2
22@@D2T+0280+29.729.*3./72972*8722544<53/7*+4+22A122*+,,522J122-.3227
B.0.F7*753729.422G8--+3/+22-.3224522F+3,5;7+0.22.22742245:+3+22.229.7
*+,-+0.0/7229.72208*4.7222F5,747537222B.0.F7*75372229.44<U66.?0+22297
70*4867+0.2972./5<2*+,-3.652/352@V2.2CX25007225//7:5B74722542245:+3+1
6+0+27097:7985/.224.22,7683.22-.3227422*+70:+4?7,.0/+1220.722-.3*+367
F+3,5/7:72.29725//7:5;7+0.245:+35/7:5129.7226+??.//7225**3.97/5/72257
6.3:7;72-.3274245:+3+2.254452F+3,5;7+0.124524+3+23.,80.35;7+0.22.224.
,+9547/5<2972,+07/+35??7+29.4452,768351250*W.2*+0227422*+70:+4?7,.0/+
9722UEMUQ22.229722U0-5422G.3:7;722GD-DUD1220.44<5,B7/+229722-3+?35,,7
+-.35/7:7205;7+05472F7050;75/72*+0227422Y+09+22G+*754.22Z83+-.+22M486
0.4452-3+?35,,5;7+0.2=>=@[=>=JD2
22@=D2G.2.,.3?+0+127026.9.2972,+07/+35??7+2.2972505476729.72295/72297
5:50;5,.0/+122*37/7*7/5<220.44<5//85;7+0.2229.4222G8--+3/+222-.322245
F+3,5;7+0.2.274245:+3+12742S7076/.3+29.42245:+3+22.229.44.22-+47/7*W.
6+*754727097:798524.23.?7+072.24.2-3+:70*.22U8/+0+,.22*W.22-3.6.0/50+
-53/7*+4537237/539720.44<5//85;7+0.29.4452,768352.129<70/.6522*+0224.
,.9.67,.2.2*+0274268--+3/+2972U0-542G.3:7;72GD-DUD125//7:5226-.*7F7*7
70/.3:.0/7229722/8/+35??7+122F.3,7223.6/509+22722-+/.372226+6/7/8/7:7
-3.:76/729544520+3,5/7:52:7?.0/.D2
22@ID2T+0280+29.729.*3./7229722*8722544<53/7*+4+22A122*+,,522J1226+0+
9.F707/.24.2,+9547/5<2972/356,7667+0.29.44.2476/.229722976-+07B747/5<
9.72B.0.F7*753729.44<U66.?0+22972270*4867+0.1229.422G8--+3/+22-.32245
F+3,5;7+0.2.274245:+3+129.4452EUGML2.29722.:.0/85472254/3.22F+3,.2297
6866797+2+2972,7683.2-.324<70*4867+0.225//7:522544.225?.0;7.22-.32274
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)*+,-,./0.120.*))3*-401,),.5./6)../61-64,..)6708)*40+,..9:..86446;<-6
=::>?..@A..=BC?..*0..8,776440..*24,-0DD*40..*)),..8+,)70;6@4,.../6))6
*440+04*3./0.0@46-;6/0*D0,@6.*0.86@80./6))3*-401,),..C../6)..;6/680;,
/61-64,.)6708)*40+,.6.*0..8,776440..*11-6/04*40..*0..86-+0D0..E6-..0)
)*+,-,.*0.86@80./6))3*-401,),.9=./6)./61-64,.)6708)*40+,.95.86446;<-6
=:9F.@A.9F:?.@,@1G63.)6.-6)*40+6.;,/*)04*3./0.240)0DD,A.
..95A.H6.*;;0@084-*D0,@0.E-,++6/,@,.*))6.*440+04*3./0.120.*).E-686@46
*-401,),.1,@.)6.-08,-86.2;*@6?.84-2;6@4*)0.6.I0@*@D0*-06../08E,@0<0)0
*.)6708)*D0,@6.+076@46A.

...............................J-4A.9>.

.

...........K08E,80D0,@0.4-*@804,-06?.I0@*)0.6.I0@*@D0*-06.

.

..9A.L.E6-1644,-0./6).M6//04,./0.1044*/0@*@D*..6../6))*..N6@80,@6../0
1044*/0@*@D*../0..120..*)../61-64,O)6776..=P..76@@*0,..=:9Q?..@A...5?
1,@+6-404,?.1,@.;,/0I01*D0,@0?./*))*.)6776..=P..;*-D,..=:9Q?..@A..=C?
;*@46@7,@,.0).-6)*40+,.<6@6I010,.80@,.*))*.82*..@*42-*)6..81*/6@D*..6
1,;2@R26.@,@.,)4-6.0).>9./016;<-6.=:=>?.@6).-08E644,./6))6.E-6+080,@0
/0.120.*).104*4,./61-64,O)6776.@A.5./6)..=:9QA..S3?..*)4-6803?..I*44,
8*)+,.0).7,/0;6@4,./67)0.0@16@40+0./0.120.*))3*-401,),.P./6).;6/680;,
/61-64,O)6776.=P.76@@*0,..=:9Q?..@A..5?..E6-..0..-*EE,-40../0..)*+,-,
0@84*2-*40.6@4-,.0).>9./016;<-6.=:=>A.
..=A.J))3*-401,),.9?.1,;;*.>9F?./6))*.)6776.=Q./016;<-6.=:==?.@A.9QB?
0).E-0;,.E6-0,/,.63.8,8404204,./*).86726@46T.UV6-;,..-684*@/,..R2*@4,
E-6+084,.*0.1,;;0.>9>.6..>95?..*../61,--6-6../*)..9..76@@*0,..=:=>..0
8,776440.46@240.*7)0.,<<)07G0./0.120.*))3*-401,),.5./6)./61-64,O)6776
=P.76@@*0,.=:9Q?.@A.5?.1,@+6-404,?.1,@.;,/0I01*D0,@0?./*))*.)6776..=P
;*-D,.=:9Q?.@A.=C?./6+,@,.6886-6.0@86-040.0@.2@*.;082-*../0..E,)0401*
*440+*?.0+0.0@1)280.1,-80./0..*770,-@*;6@4,../6))6..1,;E646@D6..,../0
-0R2*)0I01*D0,@6.E-,I6880,@*)6.*@1G6..6-,7*40..*44-*+6-8,..461@,),706
/0704*)0?.,.@6))6.*440+04*3.E-6+0846.E6-.0)..E6-1,-8,..E6-8,@*)0DD*4,
/0..*11,;E*7@*;6@4,..*))30@86-0;6@4,..)*+,-*40+,...6...*))30@1)280,@6
8,10*)6.0@/0+0/2*46./*0.86-+0D0.1,;E646@40.*0.86@80../6))3*-401,),..5
/6)../61-64,O)6776..=P..76@@*0,...=:9Q?...@A...5?...1,@+6-404,?...1,@
;,/0I01*D0,@0?./*))*.)6776.=P.;*-D,.=:9Q?.@A.=CAWA.
..>A.J).<6@6I010,./0.120.*))3*-401,),.9./6)./61-64,O)6776.=P..76@@*0,
=:9Q?.@A.5?.1,@+6-404,?.1,@.;,/0I01*D0,@0?./*))*.)6776./*))*.)6776.=P
;*-D,.=:9Q?.@A.=C?.1,@40@2*@,.*/.*EE)01*-80.)6../08E,80D0,@0../0..120
*))3*-401,),.B./6).;6/680;,./61-64,O)6776?.+076@40.*))*./*4*..0@..120
0).<6@6I010,.63.84*4,.1,@1688,?.E6-..0..I*440..1,;;6880..I0@,..*)..>9
/016;<-6.=:=>A.
..5A.J))3*-401,),.9?.1,;;*.>9P?./6))*.)6776.=Q./016;<-6.=:==.@A..9QB?
8,@,.*7702@46?.0@.I0@6?..)6..86726@40..E*-,)6T..U*/..6116D0,@6../67)0
*-401,)0.5?.1,;;*.9FOR2*46-?.C?.1,;;*.=?.1,;;0./*.CO<08.*.COR20@R2068
6.1,;;*.PO<08?.BO<08?.QO<08?.9:?.1,;;*.9O<08?.99?.99O<08?..9=?..1,;;0
/*.>.*.>OR2*46-.6.P.6.9>?.1,;;*.9O46-WA.
..FA.H3*-401,),.9?.1,;;*.>9>?./6))*.)6776.=Q./016;<-6.=:==?.@A.9QB.63
8,8404204,./*).86726@46T.U>9>A..X6))6..;,-6../0..2@3,-7*@01*..-0I,-;*
/6))6.;082-6./0..8,8467@,..*))*..E,+6-4*3..6../0..0@1)280,@6..*440+*?
@6))3*@@,.=:=>?.)*.;082-*./6).-6//04,./0..1044*/0@*@D*../0..120..*7)0
*-401,)0../*..9..*..>../6)../61-64,O)6776..=P..76@@*0,..=:9Q?..@A..5?
1,@+6-404,?.1,@.;,/0I01*D0,@0?./*))*.)6776.=P.;*-D,.=:9Q?.@A..=C?..63
-01,@,81024*.@6).)0;046.;*880;,./0.86446.;6@80)04*3..6..1,;2@R26..@,@
,)4-6.0).>9./016;<-6.=:=>A..L)..)0;046..46;E,-*)6../0..120..*)..E-0;,
E6-0,/,.@,@.80.*EE)01*.E6-.0.E6-1644,-0./6).M6//04,../0..1044*/0@*@D*
1G6?.E-0;*./6))*.81*/6@D*./60.86446.;680?.8,@,.84*40.E-680.0@..1*-01,
/*0.86-+0D0.8,10*)0?..0@..R2*@4,..@,@..*440+*<0)0..*)..)*+,-,A..X6))6
0E,4680./0.120.*)..861,@/,..E6-0,/,?..0..86-+0D0..8,10*)0..1,;2@01*@,
*))3LXNY?.6@4-,.0).>:.7027@,.=:=>?.)3*++6@24*..E-68*..0@..1*-01,?..*0
I0@0./6).E-,80672,./6))*.E6-16D0,@6./6).-6//04,./0.1044*/0@*@D*..I0@,
*).>9./016;<-6.=:=>WA.
..CA.H3*-401,),.9?.1,;;*.>95?./6))*.)6776.=Q./016;<-6.=:==?..@A..9QB?
63.8,8404204,./*).86726@46T.U>95A.L@.1*8,./0.@21)60.I*;0)0*-0.*)..120
0@46-@,.+0.80*@,.E6-8,@6.1,@./08*<0)04*3?.1,;6./6I0@046.*0.86@80../6)
-67,)*;6@4,./0.120..*)../61-64,../6)..N-680/6@46../6)..Z,@807)0,../60
;0@084-0.F./016;<-6.=:9>?.@A.9FQ?..;0@,-6@@0..,..E6-8,@6..1,@..*);6@,
8688*@43*@@0./0.64*3?.@,@.80..*EE)01*..0)..)0;046..;*880;,../0..86446
;6@80)04*3.E-6+084,./*)..1,;;*..>9>?..I6-;,..-684*@/,..0)..)0;046../0
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)*+,-,./01203140/0),5,.10/6*.1,317812,5094*01:;:7<=1
11>=1?/1)@A012,1B*,9@1@BB3,5@-,./0C115./11205*06.1120311D,/,A6*.11203
3@E.*.101203301B.3,6,5F01A.5,@3,C12@1@2.66@*010/6*.11A0AA@/6@11G,.*/,
2@33@12@6@12,10/6*@6@11,/11E,G.*0112033@1130GG0112,115./E0*A,./011203
B*0A0/601205*06.C1A./.1A6@4,3,601130119.2@3,6@H112,11@66,E@-,./011B0*
3H@550AA.1@,1B0*5.*A,12,1,/53+A,./01A.5,@3010113@E.*@6,E@C11+360*,.*,
*,AB066.1@1I+03301G,@H1B*0E,A601B0*11,1140/0),5,@*,1120311*022,6.112,
5,66@2,/@/-@C112,115+,11@311205*06.J30GG011:K11G0//@,.11:;8LC11/=11MC
5./E0*6,6.C15./19.2,),5@-,./,C12@33@130GG01:K19@*-.1:;8LC11/=11:N=11O
205.**0*012@33@12@6@12,10/6*@6@1,/1E,G.*012031205*06.12,15+,1@31B*,9.
B0*,.2.C13H,/.AA0*E@/-@12033019.2@3,6@H12,1@66,E@-,./012@11B@*6011203
40/0),5,@*,.120311P022,6.112,115,66@2,/@/-@115.9B.*6@113H@BB3,5@-,./0
203301A@/-,./,1B*0E,A6012@31205*06.J30GG01/=1M12031:;8L=1QH@66+@-,./0
2031B*0A0/6015.99@11/./115.9B.*6@11./0*,11+360*,.*,11@115@*,5.112033@
),/@/-@1B+443,5@=1
11K=1O,1),/,12033H0*.G@-,./01203140/0),5,.105./.9,5.12033HOAA0G/.112,
,/53+A,./012,15+,1@G3,1@*6,5.3,12@181@1M10120,1*03@6,E,1,/50/6,E,112,
5+,1@33H@*6,5.3.18;10H1@+6.*,--@6@13@1AB0A@115.9B30AA,E@112,11R=N8RC:
9,3,./,12,10+*.1B0*13H@//.1:;:MC1R=K7RC719,3,./,12,10+*.11B0*113H@//.
:;:RC1R=>8RCK19,3,./,12,10+*.1B0*13H@//.11:;:NC11R=KK7CN119,3,./,112,
0+*.1B0*13H@//.1:;:>C11R=L77CL119,3,./,112,110+*.11B0*113H@//.11:;:KC
R=LLNC;19,3,./,12,10+*.1B0*13H@//.1:;:LC1N=;R;CN19,3,./,12,10+*.11B0*
3H@//.1:;7;C1N=88>CN19,3,./,12,10+*.1B0*13H@//.1:;78C1N=8KNC>19,3,./,
2,10+*.1B0*13H@//.1:;7:101N=:RKC819,3,./,12,10+*.1@//+,11@11205.**0*0
2@33H@//.1:;77C1*,B@*6,6@1/0,1A0G+0/6,13,9,6,12,1AB0A@S1
1111@T1B0*1,3140/0),5,.105./.9,5.12033HOAA0G/.12,1,/53+A,./0112,115+,
@G3,1@*6,5.3,12@181@1M101@*6,5.3.18;C15.99@11NS11R=R:KC:119,3,./,112,
0+*.1B0*13H@//.1:;:MC11R=NKRCM119,3,./,112,110+*.11B0*113H@//.11:;:RC
R=RN7C819,3,./,12,10+*.1B0*13H@//.1:;:NC1R=>:LCR19,3,./,12,10+*.11B0*
3H@//.1:;:>C1R=>>KC819,3,./,12,10+*.1B0*13H@//.1:;:KC1R=K7KCK19,3,./,
2,10+*.1B0*13H@//.1:;:LC1R=KL8CK19,3,./,12,110+*.11B0*113H@//.11:;7;C
R=LR>19,3,./,12,10+*.1B0*13H@//.1:;78C1N=;:MCR19,3,./,112,110+*.11B0*
3H@//.1:;7:101N=;LMCM19,3,./,12,10+*.11@//+,11@11205.**0*0112@33H@//.
:;77U1
11114T11B0*11,11*03@6,E,11,/50/6,E,112,115+,11@33H@*6,5.3.118;C1115./
0A53+A,./0120,15.99,1M101RS1>KC719,3,./,12,110+*.11B0*113H@//.11:;:MC
8M;CK19,3,./,12,10+*.1B0*13H@//.1:;:RC118M7CN119,3,./,112,110+*.11B0*
3H@//.1:;:NC18MR19,3,./,12,10+*.1B0*13H@//.1:;:>C118MNCR119,3,./,112,
0+*.1B0*13H@//.1:;:KC18M>CL19,3,./,12,10+*.1B0*113H@//.11:;:LC118MLCM
9,3,./,12,10+*.1B0*13H@//.1:;7;C18R;CL19,3,./,112,110+*.11B0*113H@//.
:;78C18R:CR19,3,./,12,10+*.1B0*13H@//.1:;7:10118RM119,3,./,112,110+*.
@//+,1@1205.**0*012@33H@//.1:;77U1
11115T1B0*1,31*03@6,E.15./6*,4+6.12,15+,1@33H@*6,5.3.18;C15.99,11M110
RS1KC>19,3,./,12,10+*.1B0*13H@//.11:;:MC11LC8119,3,./,112,110+*.11B0*
3H@//.1:;:RC1LC819,3,./,12,10+*.1B0*13H@//.1:;:NC1LC819,3,./,12,10+*.
B0*13H@//.1:;:>C1LC719,3,./,12,10+*.1B0*13H@//.1:;:KC1LC719,3,./,112,
0+*.1B0*13H@//.1:;:LC1LCM119,3,./,112,110+*.11B0*113H@//.11:;7;C11LC>
9,3,./,12,10+*.1B0*13H@//.1:;78C1LC>19,3,./,12,10+*.1B0*13H@//.11:;7:
01LC>19,3,./,12,10+*.1@//+,1@1205.**0*012@33H@//.1:;77=1
11L=1O,1),/,12033H0*.G@-,./01203140/0),5,.105./.9,5.12031V+BB.*6.1B0*
3@1).*9@-,./0101,313@E.*.12,115+,11@33H@*6,5.3.118:1101120,11*03@6,E,
,/50/6,E,12,15+,1@315.99@18;10H1@+6.*,--@6@13@1AB0A@115.9B30AA,E@112,
8::CR19,3,./,12,10+*.1B0*13H@//.1:;:7C18=MN;CL19,3,./,112,110+*.11B0*
3H@//.1:;:MC18=7;;CK19,3,./,12,10+*.1B0*13H@//.1:;:RC11LK8C>119,3,./,
2,10+*.1B0*13H@//.1:;:NC1N;7CK19,3,./,12,10+*.1B0*13H@//.1:;:>C1N;MC:
9,3,./,12,10+*.1B0*13H@//.1:;:KC1N;MC>19,3,./,112,110+*.11B0*113H@//.
:;:LC1N;RC:19,3,./,12,10+*.1B0*13H@//.1:;7;C1N;RC>119,3,./,112,110+*.
B0*13H@//.1:;78C1N;NC:19,3,./,112,110+*.11B0*113H@//.11:;7:11011N;NCN
9,3,./,12,10+*.1@//+,11@11205.**0*0112@33H@//.11:;77C11*,B@*6,6@11/0,
A0G+0/6,13,9,6,12,1AB0A@S1
1111@T1B0*1,3140/0),5,.105./.9,5.12031V+BB.*6.1B0*13@1).*9@-,./0101,3
3@E.*.12,15+,1@33H@*6,5.3.18:S18::CR19,3,./,12,10+*.1B0*13H@//.1:;:7C
8=7RMC819,3,./,12,10+*.1B0*13H@//.1:;:MC18=8LRC819,3,./,12,10+*.11B0*
3H@//.1:;:RC1L7RCN19,3,./,12,10+*.1B0*13H@//.1:;:N101RR>C:19,3,./,12,
0+*.1@//+,1@1205.**0*012@33H@//.1:;:>U1
11114T11B0*11,11*03@6,E,11,/50/6,E,112,115+,11@33H@*6,5.3.118;C1115./
0A53+A,./0120,15.99,1M101RS18;;C>19,3,./,12,10+*.11B0*113H@//.11:;:MC
8;MC:19,3,./,12,10+*.1B0*13H@//.11:;:RC11MMCN119,3,./,112,110+*.11B0*
3H@//.1:;:NC1MRC819,3,./,12,10+*.1B0*13H@//.1:;:>C11MRCR119,3,./,112,
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)*+,-.)+-/0122,-34356-78--9:/:,2:--;:--)*+,--.)+--/0122,--343<6--7867
9:/:,2:-;:-)*+,-.)+-/0122,-34=46-786<--9:/:,2:--;:--)*+,--.)+--/0122,
34=>6-7?67-9:/:,2:-;:-)*+,-.)+-/0122,-34=3-)--7?65--9:/:,2:--;:--)*+,
122*:-1-;)@,++)+)-;1//0122,-34==A-
----@B-.)+-:/-+)/1C:D,-@,2C+:E*C,-;:-@*:-1//01+C:@,/,->36--@,991-->4F
86>-9:/:,2:-;:-)*+,-.)+-/0122,-34376->6G-9:/:,2:-;:-)*+,-.)+-@:1H@*2,
;)I/:-122:-;1/-343G-1/-343<-)->68-9:/:,2:-;:-)*+,-122*:--1--;)@,++)+)
;1//0122,-34=4J-
-->4J-K:-L:2:-;)//1-.+,H)@*M:,2)-;)//1--.+)HC1M:,2)--;)/--N);;:C,--;:
@:CC1;:212M1-;:-@*:-1/-@,991-G-;)/-.+)H)2C)-1+C:@,/,--)0--1*C,+:MM1C1
/1-H.)H1-;:-=57-9:/:,2:-;:-)*+,-.)+-/0122,-343=--@*:--H:--.+,DD);)--1
D1/)+)-H*//01*C,+:MM1M:,2)-;:-H.)H1-;:-@*:-1//01+C:@,/,->36-@,991-->6
;)/--;)@+)C,O/)II)--35--I)221:,---34><6---2J---76---@,2D)+C:C,6---@,2
9,;:L:@1M:,2:6-;1//1-/)II)-35-91+M,-34><6-2J38J-
-->>J-K:-L:2:-;)/-+:H.)CC,-;):-/:9:C:-;:--H.)H1--122*1/:--;:--@*:--1:
@,99:--56--<--)-->46--/0PQRS--1@@12C,216--1--D1/)+)--H*//)---+)/1C:D)
;:H.,2:E:/:C106--1//01CC,--;)//1--@,2@)HH:,2)---;:---,I2:---E)2)L:@:,
)@,2,9:@,-,DD)+,-:2@)2C:D,-,-@,2C+:E*C,6-*2-199,2C1+)-;:-+:H,+H)-.1+:
1//)-9)2H:/:C10-H.)CC12C:-2)//0122,6-.)+-@:1H@*21-122*1/:C10-:2-@*:-:
9);)H:9:--H,2,--)+,I1C:J--P2--@1H,--;:--)H1*+:9)2C,---;)//)---+:H,+H)
;:H.,2:E:/:-.)+-/0)H)+@:M:,-;:-+:L)+:9)2C,-1:-H)2H:-;):-@,99:-56-<--)
>46-1@@)+C1C,-H)@,2;,-/)-9,;1/:C10-.+)D:HC)-;1//01+C:@,/,-->?6--@,991
>46-;)//1-/)II)-=>-;:@)9E+)--344<6--2J--><86--L)+9,--+)HC12;,--T*12C,
HC1E:/:C,-;1/-@,991->=6-@,2-;)@+)C,-;)/-U:2:HC+,-;)/-/1D,+,--)--;)//)
.,/:C:@V)-H,@:1/:-;:-@,2@)+C,-@,2-:/-U:2:HC+,-;)//0)@,2,9:1--)--;)//)
L:212M)6-;1-1;,CC1+)-)2C+,-C+)2C1-I:,+2:--;1//0)H1*+:9)2C,--;:--;)CC)
+:H,+H)6--)0--+:HC1E:/:C1--/1--@,9.1C:E:/:C10--L:212M:1+:1---9);:12C)
+:9,;*/1M:,2)-;)//0199,2C1+)--;):--E)2)L:@:--)@,2,9:@:6--:2@)2C:D:--,
@,2C+:E*C:J-Q)//)-9,+)-;)//01;,M:,2)-;)/-;)@+)C,-;:--@*:--1/--H)@,2;,
.)+:,;,6--/01@T*:H:M:,2)--;:--2*,D)--;,912;)--)--/)--)+,I1M:,2:--H,2,
H,H.)H)J-W1--+:9,;*/1M:,2)--;)//0199,2C1+)--;):--E)2)L:@:--)@,2,9:@:6
;)I/:-:2@)2C:D:-,-;):-@,2C+:E*C:-,.)+1-)H@/*H:D19)2C)--2):--@,2L+,2C:
;)//)--)+,I1M:,2:--H*@@)HH:D)--1//0)H1*+:9)2C,--;)//)---+:H,+H)---2,2
1@@12C,21C)J-
-->3J-W0PQRS-.+,DD);)-1/-9,2:C,+1II:,-;)//)-)+,I1M:,2:--;):--E)2)L:@:
)@,2,9:@:6-;)I/:-:2@)2C:D:-)-;):-@,2C+:E*C:6-:2D:12;,-)2C+,-:/->4--;:
@:1H@*2-9)H)--/1--+)2;:@,2C1M:,2)--@,2--+:L)+:9)2C,--1//1--9)2H:/:C10
.+)@);)2C)-;)//)-;,912;)-1@@,/C)6-;):-+)/1C:D:-,2)+:6--2,2@V)0--;)//)
+:H,+H)-1@@12C,21C)-1:-H)2H:-;)/-@,991->>6-1/-U:2:HC)+,-;)/-/1D,+,--)
;)//)-.,/:C:@V)-H,@:1/:-)-1/-U:2:HC)+,-;)//0)@,2,9:1-)-;)//)-L:212M)6
H)@,2;,--/)--:2;:@1M:,2:--L,+2:C)--;1:--9);)H:9:--U:2:HC)+:J---W0PQRS
@,9*2:@1-C)9.)HC:D19)2C)-1/-U:2:HC)+,-;)/-/1D,+,--)--;)//)--.,/:C:@V)
H,@:1/:-)-1/-U:2:HC)+,-;)//0)@,2,9:1-)-;)//)-L:212M)-@V)--/0199,2C1+)
;)I/:-1@@12C,219)2C:-;:H.,HC:-1:-H)2H:-;)/-@,991->>-V1--+1II:*2C,--:/
<4-.)+-@)2C,-;)//)-+:H,+H)-;:H.,2:E:/:-1:-H)2H:-;):-@,99:-;1-5-1->4J-
-->=J-X*1/,+16-1-H)I*:C,-;)//01CC:D:C10-;:-9,2:C,+1II:,--+)/1C:D1--1:
E)2)L:@:6-1I/:-:2@)2C:D:-)-1:--@,2C+:E*C:--@,2@)HH:--1:--H)2H:--;)I/:
1+C:@,/:->6-36-=6-76->4-)->36-;,D)HH)+,--)9)+I)+)--)@,2,9:)--+:H.)CC,
1//)-H,99)-HC12M:1C)-.)+-*21-,-.:*0-C:.,/,I:)-;)//)-9:H*+)--.+)D:HC)6
/)-HC)HH)-.,HH,2,-)HH)+)-*C:/:MM1C)6-@,2--;)@+)C,--;)/--U:2:HC+,--;)/
/1D,+,-)--;)//)--.,/:C:@V)--H,@:1/:6--;:--@,2@)+C,--@,2--:/--U:2:HC+,
;)//0)@,2,9:1-)-;)//)--L:212M)6--.)+--L:212M:1+)--)D)2C*1/:--)H:I)2M)
L:212M:1+:)-+)/1C:D)-1;-1/C+)-C:.,/,I:)-;:-9:H*+)-;:-@*:-1:--.+);)CC:
1+C:@,/:6-L)+91-+)HC12;,-/1-;:H@:./:21-;:-@*:-1:-9);)H:9:-1+C:@,/:->6
36-=6-76->4-)->3J--P/--U:2:HC+,--;)//0)@,2,9:1--)--;)//)--L:212M)--)0
1*C,+:MM1C,-1;-1..,+C1+)-/)--,@@,++)2C:--D1+:1M:,2:--;:--E:/12@:,--:2
C)+9:2:-;:-+)H:;*:6-@,9.)C)2M1-)-@1HH1J-
-->7J-KI/:-,2)+:-;)+:D12C:-;1:-@,99:-5-)-<6-.1+:-1->336G--9:/:,2:--;:
)*+,-.)+-/0122,-343=6--?J4?86>--9:/:,2:--;:--)*+,--.)+--/0122,--34376
?J>=86>-9:/:,2:-;:-)*+,-.)+-/0122,-343G6-8J8<?6G-9:/:,2:-;:-)*+,--.)+
/0122,-34386-8J75?67-9:/:,2:-;:-)*+,-.)+-/0122,-343?6-8JG=56>-9:/:,2:
;:-)*+,-.)+-/0122,-34356-8J8446?-9:/:,2:-;:--)*+,--.)+--/0122,--343<6
8J8GG65-9:/:,2:-;:-)*+,-.)+-/0122,-34=46-8J?3=6=-9:/:,2:-;:-)*+,--.)+
/0122,-34=>6-8J?<36<-9:/:,2:--;:--)*+,--.)+--/0122,--34=3--)--8J5876?
9:/:,2:-;:-)*+,-122*:-1-;)@,++)+)-;1//0122,-34==6-H:-.+,DD);)F-
----1B-T*12C,-1->336G-9:/:,2:--;:--)*+,--.)+--/0122,--343=6--9);:12C)
@,++:H.,2;)2C)--+:;*M:,2)--;)//01*C,+:MM1M:,2)--;:---H.)H1---;:---@*:
1//01+C:@,/,->36-@,991->6-;)/-;)@+)C,O/)II)-35-I)221:,--34><6--2J--76
@,2D)+C:C,-@,2-9,;:L:@1M:,2:-;1//1-/)II)-35-91+M,-34><6-2J-38A-
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))))*+),-./01).)2342567)89:91/9);9))<-=1))><=)):?.//1))@4@A6))2345262
89:91/9);9)<-=1)><=):?.//1)@4@B6)535C@64)89:91/9);9)<-=1))><=)):?.//1
@4@56)53ABA64)89:91/9);9)<-=1)><=):?.//1))@4@26))53ADB67))89:91/9));9
<-=1)><=):?.//1)@4@E6))53BB26@))89:91/9));9))<-=1))><=)):?.//1))@4@D6
535776D)89:91/9);9)<-=1)><=):?.//1)@4C46)5352E6D)89:91/9);9)<-=1))><=
:?.//1)@4C76)532AE67)89:91/9);9)<-=1)><=)):?.//1))@4C@))<)).))53E7D6A
89:91/9));9))<-=1)).//-9)).));<F1==<=<)));.::?.//1)))@4CC6)))8<;9./0<
F1==9G>1/;</0<)=9;-H91/<);<:)IJ1/;1)><=)9:)G1G0<K/1).::.))>1L<=0.?))<
><=):?9/F:-G91/<).009L.M);9)F-9)).::?.=09F1:1))76))F188.))C@76));<::.
:<KK<)@D);9F<8*=<)@4@@6)/3)7D2N)
))))F+),-./01).)5E6A)89:91/9);9)<-=1)><=):?.//1)@4@B6)5B6B)89:91/9);9
<-=1)><=):?.//1)@4@56)CC6A)89:91/9);9))<-=1))><=)):?.//1))@4@26))AC64
89:91/9);9)<-=1)><=):?.//1)@4@E6)AC6B))89:91/9));9))<-=1))><=)):?.//1
@4@D6)AC6D)89:91/9);9)<-=1)><=):?.//1)@4C46)AA6A)89:91/9);9)<-=1))><=
:?.//1)@4C76)AA6E)89:91/9);9)<-=1)><=):?.//1)@4C@6)<).))AB6C))89:91/9
;9)<-=1).//-9).);<F1==<=<));.::?.//1))@4CC6))8<;9./0<))F1==9G>1/;</0<
-09:9HH1);<::<)8.KK91=9)</0=.0<);<=9L./09);.::?.=09F1:1)743)
))7B3)O.::?.00-.H91/<);9),-./01)>=<L9G01));.:))>=<G</0<))F.>16))G.:L1
,-./01)<G>=<GG.8</0<)9/;9F.01).9)F1889);.)E).)7C6)/1/);<L1/1);<=9L.=<
/-1L9))1))8.KK91=9))1/<=9)).))F.=9F1));<::.))P9/./H.)))>-**:9F.3)))Q<
.889/9G0=.H91/9))9/0<=<GG.0<))>=1LL<;1/1)).::<))).009L90.?)))>=<L9G0<
8<;9./0<):?-09:9HH1);<::<)=9G1=G<)-8./<6))G0=-8</0.:9))<))P9/./H9.=9<
;9G>1/9*9:9).):<K9G:.H91/<)L9K</0<3)

RSTUVWW
WXYZ[\ZXY]V̂[_ZXY]V]XV̀SYZ[]SVa]V[SbbU[cS̀ZXYUVaZddZV[Z_UdZVa]
e]f̂[ZccSVêdVdS\U[UVZVa]VŶYZdSVfUXY[UV_d]V]XbU[ŶX]gVXUXfhZiVa]
S__]U[XS̀ZXYUVaZdVe]eYZ̀SVa]VfUXY[Udd]V]eTZYY]\]

)))))))))))))))))))))))))))))))j=03)7A)
)
))))))))k1;9P9Fl<).:);<F=<01):<K9G:.09L1)D).>=9:<)@44E6)/3)E7)
)
))73)j:);<F=<01):<K9G:.09L1)D).>=9:<)@44E6)/3)E7))G1/1)).>>1=0.0<)):<
G<K-</09)81;9P9F.H91/9m)
)))).+).::?.=09F1:1)7E6)F188.)76):<00<=.)).+6)):<))>.=1:<m))I>=<G</0<
;<F=<01)):<K9G:.09L13M))G1/1))G1G090-90<));.::<))G<K-</09m))I>=<G</0<
;<F=<01):<K9G:.09L1)<),-.:1=.)=9Fl9<G01);.::.)L.:-0.H91/<);<9))=9GFl9
;9)F-9).::?.=09F1:1)@ENMN)
))))*+).::?.=09F1:1)@76)F188.)76):<00<=.).+6);1>1):<)>.=1:<m))I0901:1
nnnM)G1/1).KK9-/0<):<)G<K-</09m)I6)/1/Fl<?)9;1/<<)1><=<)>=1LL9G91/.:9
9/)F1/P1=890.?).::<);9G>1G9H91/9);9)F-9).:)0901:1)noMN)
))))F+).::?.=09F1:1)@B6)F188.)7m)
))))))7+);1>1):.):<00<=.)<+))<?))9/G<=90.)):.))G<K-</0<m))I<p*9G+))9/
1FF.G91/<);<::<)L9G90<));9)).GG-/H91/<6))=9Fl9<;<)).:)):.L1=.01=<)):.
F.=0<::.)G./90.=9.)=9:.GF9.0.);.:)>=<F<;</0<);.01=<);9):.L1=1)<)09</<
F1/01);<:)G-1)F1/0</-01).9)P9/9);<::.)P1=8-:.H91/<));<:))K9-;9H91));9
9;1/<90.?NMN)
))))))@+);1>1):.):<00<=.)/+)<?).KK9-/0.):.)G<K-</0<m)I/p*9G+)9/))F.G1
;9)98><;98</01)><=)K=.L9)<)8109L.0<)=.K91/96)F18-/9F.)><=)9GF=9001).:
;.01=<);9):.L1=1)9:)/189/.09L1));9))-/))G1G090-016))9/))>1GG<GG1));<9
=<,-9G909);9)F-9).::?.=09F1:1)CE6)><=):?.;<8>98</01);<K:9)1**:9Kl9);9
:<KK<);-=./0<)9:)=<:.09L1)9/0<=L.::1)0<8>1=.:<)G><F9P9F.013MN)
))));+).::?.=09F1:1)C26)F188.)@6);1>1):.):<00<=.)*+))<?)).KK9-/0.)):.
G<K-</0<m)I*p*9G+)9:)81/901=.KK91);<::?.>>:9F.H91/<);<K:9).FF1=;9))9/
8.0<=9.);9)P1=8.H91/<6)/1/Fl<?)9:)F1/0=1::1)G-::<).009L90.?)P1=8.09L<
<)G-:)=9G><001);<::.)/1=8.09L.));9))=9P<=98</016))G9.));.))>.=0<));<9
G1KK<009)Fl<))<=1K./1)):.))P1=8.H91/<6))G9.));.))>.=0<));<9))G1KK<009
;<G09/.0.=9);<::.)G0<GG.3MN)
))))<+).::?.=09F1:1)276)9:)F188.)7@)<?)G1G090-901);.:)G<K-</0<m)
))))))I7@3)n)G1KK<009)>=9L.09).*9:90.09).F,-9G0./1)):.)),-.:9P9F.));9
9/F.=9F.09));9))>-**:9F1))G<=L9H91))<))=9G>1/;1/1));9=<00.8</0<)).::.
G0=-00-=.)>-**:9F.)0901:.=<);<::.)P-/H91/<);9)L9K9:./H.)/<9):-1Kl9);9
:.L1=1)0<==901=9.:8</0<)F18><0</0<3MN)
))))P+).::?.=09F1:1)2@6)F188.)@6)9:)G<F1/;1)><=91;1)<?)G1G090-901);.:
G<K-</0<m)IO<L<).:0=<G9?).F,-9G9=<)<)F1/G<=L.=<).K:9).0096)><=))0-00.
:.);-=.0.);<:)/1:<KK91)1));<::.))F1/F<GG91/<));<::?.00=<HH.0-=.6))-/.
;9Fl9.=.H91/<).-01F<=09P9F.09L.);<:)G1KK<001)Fl<)>=</;<).)/1:<KK916)1
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)*+,-*,.//)-*.+)*+0/-1+-+2.3+245-6.+2)+347-6-1+,8.+455./5)+39477.*054
:-6;4<)-*.+.+422./564;.*5-+/=.,):),-1+.::.55045)++,-*:-6;.;.*5.++433.
2)/=-/)<)-*)++2.3++=6./.*5.++>)5-3-1++2.)++/-??.55)++)*2)7)2045)++=.6
3905)3)<<-@AB+
++++?C+4339465),-3-+DE1+2-=-+)3+,-;;4+F1+.9+4??)0*5-+)3+/.?0.*5.G+
++++++HFIJ)/@+K3+245-6.+2)+347-6-+,8.+:4+0/-+2.33.++4556.<<4506.++,8.
6),8).2-*-+,-*-/,.*<.+=465),-346)+2)+,0)+4339465),-3-++DL1++,-;;4++D1
=6-77.2.+4334+=6-=6)4+:-6;4<)-*.+.+43+=6-=6)-+422./564;.*5-+/=.,):),-
43+:)*.+2)+?464*5)6.+3905)3)<<-+2.33.+4556.<<4506.+)*+;-2-++)2-*.-++.
/),06-@AB+
++++8C+4339465),-3-+MD1+,-;;4+N1+3.55.64+,C1+/-*-+4??)0*5.+)*+:)*.+3.
/.?0.*5)+=46-3.G+H.+2.339465),-3-+DE1+,-;;4+FIJ)/A@+

+++++++++++++++++++++++++++++++O65@+LP+
+
Q-*2)7)/)-*.+2.)++245)++=.6++)3++64::-6<4;.*5-++2.334++=6-?64;;4<)-*.
++++++++++++++++++++++2.339455)7)549+)/=.55)74+
+
++L@+O3+:)*.+2)+-6).*546.++394<)-*.++)/=.55)74++*.)++,-*:6-*5)++2.33.
);=6./.+,8.+.7)2.*<)4*-+:455-6)+2)+6)/,8)-+)*++;45.6)4++2)++/4305.++.
/),06.<<4+/0)+30-?8)++2)++347-6-1++2)++347-6-++)66.?-346.++-77.6-++2)
.74/)-*.+-2+-;)//)-*.+,-*56)J05)741+*-*,8.9++2)++=-5.6++2)/=-66.++,-*
);;.2)45.<<4+2)+5055)++?3)++.3.;.*5)++05)3)++4334++=6.2)/=-/)<)-*.++.
2.:)*)<)-*.+2.33.+=645),8.+)/=.55)7.1+?3)++.*5)++=0JJ3),)++.++=6)745)
,-*2)7)2-*-+?6450)54;.*5.1+4*,8.+455647.6/-+,--=.64<)-*.+4==3),45)741
3.+)*:-6;4<)-*)+2)+,0)+2)/=-*?-*-++,-*++39K/=.55-645-++R4<)-*43.++2.3
S47-6-@+S.+)*:-6;4<)-*)+2)+,0)+43+=6);-+=.6)-2-++/-*-++4356./)9++6./.
2)/=-*)J)3)++4334++T0462)4++2)++:)*4*<4++=.6++3-++/7-3?);.*5-+++2.33.
455)7)549+)/=.55)7.+)*.6.*5)+43+347-6-+)66.?-346.+-77.6-+4339.74/)-*.
-2+-;)//)-*.+,-*56)J05)74@+
++N@+S.+)*:-6;4<)-*)1+)+245)++-??.55-++2)++,-*2)7)/)-*.++.++?3)++.*5)
=0JJ3),)+.+=6)745)1+2)+,0)+43+,-;;4+L1+/-*-+)*2)7)2045)1++/.*5)5-++)3
T464*5.+=.6+34+=6-5.<)-*.+2.)+245)++=.6/-*43)1++455647.6/-++?3)++455)
4;;)*)/5645)7)+?.*.643)+4)+/.*/)+2.339465),-3-+NI5.61++,-;;4++L1++2.3
2.,6.5-+3.?)/345)7-+EU+?)0?*-+NUUE1+*@+LVW@+
++E@+O33.+455)7)549+=6.7)/5.+24)+,-;;)++L++.++N1++3.++4;;)*)/564<)-*)
)*5.6.//45.+=6-77.2-*-+*.3394;J)5-+2.33.+6)/-6/.+0;4*.1+/560;.*543)+.
:)*4*<)46).+2)/=-*)J)3)+4+3.?)/34<)-*.+7)?.*5.+.+,-;0*X0.+/.*<4+*0-7)
-+;4??)-6)+-*.6)+=.6+34+:)*4*<4+=0JJ3),4@+

+++++++++++++++++++++++++++++++O65@+LW+
+
O55)7)549+2)+7)?)34*<4++*.334++Y.?)-*.++/),)3)4*4++.++*.33.++=6-7)*,.
+++++++++++++++++++405-*-;.+2)+>6.*5-+.+2)+Z-3<4*-+
+
++L@+O3+:)*.+2)+=-5.*<)46.+3.+455)7)549++2)++=-3)<)4++?)02)<)46)4++)*
;45.6)4+2)+/4305.+.+/),06.<<4+*.)+30-?8)+2)+347-6-1++2)++64==-65)++2)
347-6-+.+2)+3.?)/34<)-*.+/-,)43.1+39K/=.55-645-+R4<)-*43.+2.3+S47-6-1
*.3394;J)5-+2.3+=.6/-*43.+?)49+)*+/.67)<)-1+)*2)7)204+0*++,-*5)*?.*5.
2)+=.6/-*43.+)/=.55)7-++42.?0454;.*5.++X043):),45-++,8.1++47743.*2-/)
2.33.+/5605506.+;.//.++4++2)/=-/)<)-*.++24339KR[\++.++24339KROKS1++.9
);=).?45-++/03++5.66)5-6)-++2.334++Y.?)-*.++/),)3)4*4++*-*,8.9++2.33.
[6-7)*,.+405-*-;.+2)+>6.*5-+.+2)+Z-3<4*-@+

+++++++++++++++++++++++++++++++O65@+LD+
+
]-*2-++=.6++)++:4;)3)46)++2.?3)++/502.*5)++7)55);.++2)++)*:-650*)++)*
++-,,4/)-*.+2.33.+455)7)549+:-6;45)7.+.+)*5.67.*5)+2)++6.7)/)-*.++2.)
++=.6,-6/)+=.6+3.+,-;=.5.*<.+564/7.6/43)+.+=.6+39-6).*54;.*5-+
+
++L@+O3+:)*.+2)+6),-*-/,.6.+0*+/-/5.?*-+.,-*-;),-+4)+:4;)3)46)++2.?3)
/502.*5)+2.33.+/,0-3.+-+)/5)505)++2)++)/560<)-*.++2)++-?*)++-62)*.++.
?642-1+4*,8.+=6)745)1+,-;=6./.+3.+/5605506.+:-6;45)7.+=.6+)++=.6,-6/)
2)+)/560<)-*.+.+:-6;4<)-*.+=6-:.//)-*43.+.+3.+̂*)7.6/)5491+2.,.205)+4
/.?0)5-+2)+)*:-650*)+-,,-6/)1+/0,,.//)74;.*5.++43++L_++?.**4)-++NULM1
2064*5.+3.+455)7)549+:-6;45)7.1+.9+)/5)50)5-1+=6.//-+)3+̀)*)/5.6-+2.3
347-6-++2.33.++=-3)5),8.++/-,)43)1++0*++]-*2-+++,-*+++0*4+++2-54<)-*.
:)*4*<)46)4+2)+LU+;)3)-*)+2)+.06-+=.6+394**-+NUNE+.+2)+N++;)3)-*)++2)
.06-+4**0)1+4+2.,-66.6.+243394**-+NUNF@+
++N@+K+6.X0)/)5)+.+3.+;-243)549+=.6+394,,.//-++43++]-*2-++2)++,0)++43
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)*++,-./-0*0)123-4,-56,07898),:8*02-;24-<*<72=0*-2>*=,7*/--)6+64,?842
)*0-43,<<2=0*-60,-7,076+-)*>>8<@*<7*-;,443ABCAD-@2>--=48--,<<8)6>,78/
,8-<20<8-;2443,>78)*4*-EF/-72>:*-)*++,-/-;24-;2)>27*--;24--G>2<8;2072
;244,-H2@6??48),-IJ-=86=0*-.KLF/-0M-..NO/-<*0*-<7,?84878-)*0--;2)>27*
;24-P808<7>*-;24-4,Q*>*-2-;2442-@*4878)12-<*)8,48/-;8-)*0)2>7*-)*0-84
P808<7>*--;24438<7>6:8*02--2---;24---+2>87*---2---)*0---84---P808<7>*
;2443608Q2><87,3-2-;244,->8)2>),/-;,-,;*77,>2-207>*--<2<<,07,--=8*>08
;,44,-;,7,-;8-207>,7,--80--Q8=*>2--;244,--42==2--;8--)*0Q2><8*02--;24
@>2<2072-;2)>27*M-
--IM--C8--+,==8*>8--*02>8--;2>8Q,078--;,443,776,:8*02--;24---@>2<2072
,>78)*4*/-@,>8-,-.J-+848*08-;8-26>*-@2>-43,00*-NJNI-2--N--+848*08--;8
26>*--,0068--,--;2)*>>2>2--;,443,00*--NJNO/--<8---@>*QQ2;2---+2;8,072
)*>>8<@*0;2072->8;6:8*02-;244*-<7,0:8,+207*--;24--9*0;*--<@2)8,42--;8
@,>72-)*>>2072-8<)>877*/-,8-9808-;24--?84,0)8*--7>8200,42--NJNIRNJNF/
02443,+?87*--;24--@>*=>,++,--ST*0;8--;8-->8<2>Q,--2--<@2)8,48U--;244,
+8<<8*02-ST*0;8-;,->8@,>78>2U-;244*-<7,7*-;8-@>2Q8<8*02-;24-P808<72>*
;24432)*0*+8,--2--;2442--980,0:2--@2>---43,00*---NJNI/---,44*---<)*@*
@,>:8,4+2072-67848::,0;*-43,)),07*0,+207*->24,78Q*-,4--P808<72>*--;24
4,Q*>*-2-;2442-@*4878)12-<*)8,48M-A4-P808<7>*-;24432)*0*+8,--2--;2442
980,0:2--23--,67*>8::,7*--,;--,@@*>7,>2/--)*0--@>*@>8---;2)>278/---42
*))*>>2078-Q,>8,:8*08-;8-?84,0)8*M-
--OM-C443,>78)*4*-./-;244,-42==2-IJ-;8)2+?>2-NJ.E/-0M--.OF/--;*@*--84
)*++,-VEO-<*0*-,==86078-8-<2=62078W-
----SVEOR?8<M--D,--@>*=277,:8*02--;28--@2>)*><8--@2>--42---)*+@2720:2
7>,<Q2><,48-2-@2>-43*>8207,+207*-;2Q2-2<<2>2-)*2>2072--)*0--84--@8,0*
7>8200,42--;2443*992>7,--9*>+,78Q,--2--)*0--84---@>*984*---)6476>,42/
2;6),78Q*-2-@>*92<<8*0,42-80-6<)87,-;28-<80=*48-80;8>8::8--;8--<76;8*
*992>78-;,442-8<7876:8*08-<)*4,<78)12M-G2>-42-@>2;2772-980,487,3/--42
8<7876:8*08--<)*4,<78)12--;24---<8<72+,---0,:8*0,42---;8---8<7>6:8*02
80;8Q8;6,0*/-02443,+?87*-;2443*>=,08)*-;2443,67*0*+8,-2-<20:,-06*Q8-*
+,==8*>8-*02>8-@2>-4,-980,0:,-@6??48),/-84--;*)2072--)**>;80,7*>2--;8
@>*=277,:8*02M-
----VEOR72>M-X*0-;2)>27*-;24-P808<7>*-;24438<7>6:8*02--2--;24--+2>87*
<*0*--80;8Q8;6,72--42--+*;,487,3--@2>--2992776,>2---84---+*087*>,==8*
56,487,78Q*--;28--@2>)*><8--@2>--42--)*+@2720:2--7>,<Q2><,48--2---@2>
43*>8207,+207*M-
----VEOR56,72>M--D2--8+@>2<2--8<)>8772--024-->2=8<7>*--0,:8*0,42--@2>
43,472>0,0:,-8072=>,0*-84-@>*@>8*-;*)6+207*-;8-Q,467,:8*02-;28->8<)18
)*0-603,@@*<87,-<2:8*02-*Q2-<*0*-80;8),72--42--+8<6>2--<@2)898)12--;8
@>2Q20:8*02-;28->8<)18-2-8-;8<@*<878Q8-;8-@>*72:8*02--80;8Q8;6,42--;,
,;*77,>2-@2>-=48-<76;2078-028-@2>)*><8-@2>-42-)*+@2720:2--7>,<Q2><,48
2-@2>-43*>8207,+207*M-D38072=>,:8*02-,4-;*)6+207*-;8-Q,467,:8*02--;28
>8<)18-23-9*>087,-,4438<7876:8*02--<)*4,<78),--2;--23--,442=,7,--,44,
X*0Q20:8*02MUM-
--FM-C443,>78)*4*-.-;244,-42==2-.I-46=48*-NJ.F/-0M-.JV-<*0*-,@@*>7,72
42-<2=62078-+*;898),:8*08W-
----,Y-,4--)*++,--O./--42772>,--?Y/--;*@*--42--@,>*42W--S@2>)*><8--;8
,472>0,0:,U-<*0*-,==86072-42-<2=62078W-S/-,442-),@,)87,3-<7>6776>,48/
72)0*4*=8)12-2--*>=,08::,78Q2--;24438+@>2<,/--0*0)123--,4432<@2>820:,
+,76>,7,--028--@2>)*><8--@2>--42---)*+@2720:2---7>,<Q2><,48---2---@2>
43*>8207,+207*-2--432Q2076,42--@,>72)8@,:8*02--,--9*>+2--;8-->,))*>;*
*>=,08::,78Q*-)*0-,<<*)8,:8*08-;8-),72=*>8,/-->278--;8--<)6*42/--2078
72>>87*>8,48-=8,3-8+@2=0,78-028-@>2;2778-@2>)*><8-@2>--42--)*+@2720:2
7>,<Q2><,48-2-@2>-43*>8207,+207*UUZ-
----?Y-;*@*-84-)*++,-O./-23-,==8607*-84-<2=62072W-
------SO.R?8<M-A4->2=8<7>*-0,:8*0,42-@2>-43,472>0,0:,-<)6*4,R4,Q*>*-2
4,-@8,77,9*>+,--;2443,472>0,0:,--<)6*4,R4,Q*>*--8<787687,--@>2<<*--84
P808<72>*-;24438<7>6:8*02-2-;24-+2>87*/->8;20*+80,7,-SG8,77,9*>+,-@2>
8-@2>)*><8-@2>--42--)*+@2720:2--7>,<Q2><,48--2--@2>--43*>8207,+207*U/
,<<8)6>,0*-438072>,:8*02-2-4*-<),+?8*-;8-809*>+,:8*08-2-;8--;,78--@2>
4,-@>*98)6,-@>*=277,:8*02-;28-@2>)*><8-@2>-42-)*+@2720:2--7>,<Q2><,48
2-@2>-43*>8207,+207*MU-

-------------------------------C>7M-.E-
-
[<720<8*02-;244,-76724,-,<<8)6>,78Q,-;2=48-<76;2078-2--;24--@2><*0,42
--;24-<8<72+,-0,:8*0,42-;8-8<7>6:8*02-2-9*>+,:8*02/-;244,--9*>+,:8*02
--72>:8,>8,-@>*92<<8*0,48::,072-2-;244,-9*>+,:8*02-<6@2>8*>2-
-
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**+,*-../*01/2/*34*56.7869:*.;4<2688/**3:..;:08:=04/=:**3:..6**878:.6
600417968456*3:>.4*0873:=84*:*3:>.4**4=0:>=6=84?**:01.70456<:=8:**2:9
.;6==/*01/.60841/*:*2:9*.;6==/**61163:<41/**@A@BC@A@D?**.;/EE.4>/**34
60041796F4/=:*34*174*6..;69841/./*+?*8:9F/**1/<<6?**3:.**3:19:8/**3:.
G9:043:=8:*3:..6*H:27EE.416*BA*>47>=/*+IJK?*=,*++@D*04*622.416**6=1L:
6../**05/.>4<:=8/**3:..:**68845486;***34***4=0:>=6<:=8/C6229:=34<:=8/
=:..;6<E48/*3:.*0408:<6*=6F4/=6.:*34*40897F4/=:*:**M/9<6F4/=:?**3:..6
M/9<6F4/=:***8:9F46946***29/M:004/=6.4FF6=8:***:***3:..6***M/9<6F4/=:
072:94/9:,*
**@,*-4*M4=4*3:..;622.416F4/=:*3:..6*29:5404/=:*34*174**6.**1/<<6**+?
0/=/*1/<29:04*=:..;60041796F4/=:?*0:*=/=*>46;*29:54084**36..;69841/./
D?*1/<<6*+?*=,*K?*3:.*3:19:8/*3:.*G9:043:=8:*3:..6*H:27EE.416*=,*++@D
3:.*+IJK?*.:*0:>7:=84*168:>/94:N*
****6O*4.*2:90/=6.:*01/.60841/*3:..:*017/.:*3:.*0408:<6*=6F4/=6.:**34
40897F4/=:*:*3:..:*017/.:*=/=*26948694:?**=/=1L:;**4.**2:90/=6.:**3:.
0408:<6*34*40897F4/=:*:*M/9<6F4/=:*29/M:004/=6.:*PQ:RGO?*3:4*2:91/904
34*40897F4/=:*:*M/9<6F4/=:*8:1=416*072:94/9:*PQRSTO?*3:4*2:91/904**34
M/9<6F4/=:*8:9F46946*29/M:004/=6.4FF6=8:*PQST*-163:<UO*:**3:4**V:=894
29/54=146.4*2:9*.;40897F4/=:*3:>.4*637.84*PVGQ-OW*
****EO*>.4*:02:984*:08:9=4**1/<7=X7:**4<24:>684**=:..:**68845486;**34
3/1:=F6W*
****1O*>.4*600408:=84*633:884*6..:*:0:91486F4/=4*8:1=41/C014:=84M41L:
:*6..:*68845486;*.6E/968/946.4W*
****3O**4.**2:90/=6.:**3/1:=8:**:***8:1=41/C6<<4=40896845/?***=/=1L:;
6704.4694/?**3:..:**408487F4/=4***3:..6***M/9<6F4/=:***072:94/9:?***4
941:9168/94*:*4*848/.694*34*1/=896884*/*600:>=4*34*941:916W*
****:O*>.4*4089788/94*3:4*1/904*34*X76.4M416F4/=:*/**94X76.4M416F4/=:
29/M:004/=6.:*/*34*633:0896<:=8/*29/M:004/=6.:*6=1L:*6F4:=36.4?*/*3:4
16=84:94C017/.6?*1/<7=X7:*408487484*/*>:08484?*=/=1L:;*4*29:26968/94W*
****MO*>.4*6.7==4*:*>.4*0873:=84*3:..:*017/.:*3:.**0408:<6**=6F4/=6.:
34*40897F4/=:*:*3:..:*017/.:*=/=*26948694:**=/=1L:;**3:.**0408:<6**34
40897F4/=:**:**M/9<6F4/=:**29/M:004/=6.:**PQ:RGO?**3:4**2:91/904***34
40897F4/=:*:*M/9<6F4/=:*8:1=416*072:94/9:*PQRSTO*:**3:4**2:91/904**34
M/9<6F4/=:*8:9F46946*29/M:004/=6.4FF6=8:*PQST*-163:<UO*:**3:4**V:=894
29/54=146.4*2:9*.;40897F4/=:*3:>.4*637.84*PVGQ-O?*>.4*0873:=84**3:..:
7=45:90486;**:**3:..:**408487F4/=4**34**6.86**M/9<6F4/=:***698408416?
<70416.:*:*1/9:78416*P-R-YO?*.4<48686<:=8:*6>.4**:5:=84**5:94M4168404
6..;4=8:9=/*3:4*.7/>L4*34*05/.>4<:=8/*3:..:**68845486;**34368841L:**/
.6E/968/946.4?*:*./9/*2:984=:=F:?**/**1/<7=X7:**655:=784**=:..;6<E48/
3:..:*68845486;*4=0:948:*=:.*G46=/*894:==6.:*3:..;/MM:986*M/9<68456*:
=:..;6<E48/*3:..:*68845486;*29/>96<<68:*36..:*6.89:*Q08487F4/=4**>46;
4=34168:W*
****>O*>.4*6..4:54*3:4*1/904**34**X76.4M416F4/=:**/**94X76.4M416F4/=:
29/M:004/=6.:*/*34*633:0896<:=8/*29/M:004/=6.:*6=1L:*6F4:=36.4?*/*3:4
16=84:94*017/.6?*1/<7=X7:*408487484*/*>:08484,*
**B,*-4*<6>>4/94*/=:94*3:9456=84*36..;68876F4/=:*3:4**1/<<4**+**:**@?
2694*6*+Z?B*<4.4/=4*34*:79/*2:9*.;6==/*@A@B*:*BA?D**<4.4/=4**34**:79/
2:9*.;6==/*@A@D?*:*K*<4.4/=4*34*:79/*6==4*6*3:1/99:9:*36..;6==/**@A@K
04*29/55:3:*64*0:=04*3:..;69841/./*DD,*
**D,**[:**940/90:**34**174**6.**1/<<6**B**9:.6845:**64**94<E/904***36
1/99402/=3:9:*6..;Q\-Q[?*=/=*784.4FF68:*6..6*1L470796*3:..;:0:914F4/?
0/=/**1/=0:9568:**=:.**1/=8/**3:4**9:04374**2:9***:00:9:***784.4FF68:
=:..;:0:914F4/*0711:0045/*M4=/**6..6**9:=341/=86F4/=:**3:..;:MM:88456
02:06,*

]̂_̀abbb
cdefgh̀ghahiefgjfiehakglfiehahiam̂efgĥanha_̀dhehopfaq̀oĥdhafanh
d̂j̀g̀

*******************************-98,*+I*
*
***********************R/=3/*=7/5:*1/<2:8:=F:*
*
**+,**Q.**R/=3/**=7/5:**1/<2:8:=F:?**34**174**6..;69841/./***rr***3:.
3:19:8/C.:>>:*+I*<6>>4/*@A@A?*=,*BD?*1/=5:9848/?**1/=**</34M416F4/=4?
36..6*.:>>:*+Z*.7>.4/*@A@A?*=,*ZZ?*:;*4=19:<:=868/?**=:.**2:94/3/**34
29/>96<<6F4/=:*@A@+C@A@Z*3:..6*2/.48416*34**1/:04/=:**:79/2:6?**36..:
940/90:*94=5:=4:=84**36.**G46=/**=6F4/=6.:**s4/56=4?**3/==:?**.65/9/?
1/M4=6=F468/*36.*R/=3/*0/146.:*:79/2:/*G.70?*43:=84M4168:*4=*0:3:**34
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)*+,*-..-/0+123445644701-1/0-.218+4492644:+19+44)+;;+1+444<+1<+**2*2=
-68*2;0>=4624*0;+*;249264?*+,*-..-44+)2*-80@+44<+.)62.218-*244A0;82.0
)2*4624)+6080<B24-880@24246>+<<C)-/0+124D?EF4A?5EG=4120460.080449266-
*26-80@-49+8-/0+124701-1/0-*0-4241264*0;)288+4926624)*+)*024.+9-608->
904,2;80+12424<+18*+66+34
44H34I290-1824624*0;+*;249264:+19+4904<C04-64<+..-4J4;+1+44701-1/0-82
6240182;24;+88+;<*08824-492<+**2*249-64HKHL=4-04;21;049264<+..-4J4926
<08-8+4-*80<+6+4MM4926492<*28+N62,,24134LO49264HKHK34P2440182;244;+1+
@+68244-447-@+*0*24446>-,,0+*1-.218+4449266-444)*+72;;0+1-608->444920
6-@+*-8+*04-4;2,C08+49266-48*-1;0/0+12490,08-6242942<+6+,0<-34F+14462
*0;+*;249264:+19+4;+1+4701-1/0-804)-*82449266-44*28*0QC/0+1244+*-*0-=
1+1<B2>44,60444+12*0444*26-80@0444-0444<+18*0QC80444)*2@0921/0-604442
-;;0;821/0-604926624+*249046-@+*+492;801-8244-044)2*<+*;0447+*.-80@0=
;2<+19+4RC-18+4)*2@0;8+49-6492<*28+49264I010;8*+492646-@+*+4424492662
)+6080<B244;+<0-60449044<C044-66>-*80<+6+44JJN82*=444<+..-444H=444926
92<*28+N62,,24HJ4+88+Q*24HKHJ=4134JOS=4<+1@2*808+=4<+14.+9070<-/0+10=
9-66-462,,24JT490<2.Q*24HKHJ=4134HJU34

44444444444444444444444444444445*834HK4
4
V+8-/0+124926447+19+44)2*446-447*C0/0+124492044;2*@0/04490448*-;)+*8+
444444444444444444444444444444)CQQ60<+4
4
44J34P24*0;+*;2492647+19+4)*2@0;8+449-66>-*80<+6+44O=44<+..-44J=44926
92<*28+N62,,24JO4,211-0+4HKHL=4134U=4<+1@2*808+=44<+144.+9070<-/0+10=
9-66-462,,24JK4.-*/+4HKHL=4134HL=41204460.080449266>0.)+*8+4490442C*+
H3TLK3SSK=HM=4)+;;+1+42;;2*24C8060//-824)2*40644*0<+1+;<0.218+449266-
;)2;-44)2*44044;2*@0/0449044<C044-66>-*80<+6+44LU=444<+..-444J=444926
92<*28+N62,,24JT4.-,,0+4HKHH4134UK=44<+1@2*808+=44<+144.+9070<-/0+10=
9-66-462,,24JU46C,60+4HKHH=41344WJ=44014492*+,-44-04460.08044)*2@0;80
*26-80@-.21824-6624*0<B02;824904*0.Q+*;+4)2*@21C824-644I010;82*+44926
6-@+*+424926624)+6080<B24;+<0-604+68*246-49-8-49264LJ4490<2.Q*244HKHH
294218*+4064HM472QQ*-0+4HKHL34

44444444444444444444444444444445*834HJ4
4
44444444444444:+19+4904*+8-/0+124904<C04-66>-*80<+6+4HU4
44444444444444449266-462,,24HJ490<2.Q*24JWTM=4134MOU4
4
44J34566>-*80<+6+4HU49266-462,,24HJ490<2.Q*24JWTM=41344MOU=449+)+4406
;2;8+4<+..-=42>4401;2*08+440644;2,C218244XY564470124490447-@+*0*24406
<+.)628-.218+49204)*+,28804701-1/0-804<+14624*0;+*;249204)*+,*-..0490
<C04-66>-*80<+6+4W=4<+..-4J=462882*-40G=4926492<*28+4462,0;6-80@+44JO
;2882.Q*24HKJU=4134JUK=4624*0;+*;249044<C044-644;2;8+44<+..-44)+;;+1+
2;;2*2492;801-824-1<B24-66-4<+)2*8C*-4926624;)2;24<B24,6044+*,-104490
<+18*+66+44-QQ0-1+4490<B0-*-8+=44-1<B2440144.0;C*-447+*7288-*0-=441+1
*0.Q+*;-Q06044-44@-62*244;C044;C99288044)*+,*-..044<+701-1/0-804449-6
Q06-1<0+4<+.C108-*0+=4)C*<B2>4;+;821C8241264*0;)288+49266-441+*.-80@-
1-/0+1-6244@0,2182344Z2;8-1+4472*.244624442@218C-60444*2;)+1;-Q0608->
-..010;8*-80@2=4<+18-Q06042490;<0)601-*0=4<+112;;24-66-4,2;80+1244920
7+19042C*+)204241-/0+1-6034P24*0;+*;24904<C04-64;2;8+44<+..-44)+;;+1+
2;;2*2=4-68*2;0>=4C8060//-8244-1<B244-44<+)2*8C*-449044+12*044)2*4406
;C))+*8+482<10<+424+)2*-80@+4-66>-88C-/0+12492644?0-1+441-/0+1-624490
*0)*2;-424*2;06021/-4D?[ZZG4014.-82*0-4904)+6080<B24-880@2492646-@+*+
247+*.-/0+12\34

44444444444444444444444444444445*834HH4
4
444444444444I-,,0+*-/0+1249266>5;;2,1+4]10<+424]10@2*;-624
4
44J34F+14277288+49-64Ĵ4,0C,1+4HKHL=4-66>-*80<+6+44O=44<+..-44M=44926
92<*28+462,0;6-80@+4HW490<2.Q*24HKHJ4134HLK=42>4-,,0C18+4014470124406
;2,C21824)2*0+9+X4YP-4.-,,0+*-/0+12449044<C044-644)*2;218244<+..-442>
*0<+1+;<0C8-=4-68*2;0>=41264<-;+449044C10<+44,2108+*2446-@+*-8+*244-6
.+.218+449266-44)*2;218-/0+12449266-449+.-19-=44+@2446>-68*+44*0;C680
92<29C8+=4)2*4C14)2*0+9+4.-;;0.+4904U4-1104;C<<2;;0@04-48-62442@218+=
1266>-.Q08+4926460.0824904,+90.218+49266>-;;2,1+3\34
44H344?2*44277288+449044RC-18+4490;)+;8+449-644<+..-44J=446244*0;+*;2
701-1/0-*0240;<*08824014Q06-1<0+4-04701049266-4<+)2*8C*-492,6044+12*0
904<C04-66>-*80<+6+4S=4<+..-4M=4926492<*28+462,0;6-80@+44HW4490<2.Q*2
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)*)+,-./-)0*,-12.2-3.45676.8986-:3-;,;-73<32.3--:3--6=52-->65--<?9..2
)*)0,-++,@-73<32.3-:3-6=52->65-<?9..2-)*)A,-++,B-73<32.3-:3-6=52-->65
<?9..2-)*)@,-+),0-73<32.3-:3-6=52->65-<?9..2-)*);,--+),;--73<32.3--:3
6=52->65-<?9..2-)*)C,-+0,*-73<32.3-:3-6=52->65-<?9..2-)*)D-6-:3--+0,A
73<32.3-:3-6=52-9..=3-9-:64255656-:9<<?9..2-)*)B/-
--0/-EF<3-2.653-:653G9.83-:93-42773-+-6-),-G9<=8983-3.-;,;-73<32.3-:3
6=52->65-<?9..2-)*)0,-++,@-73<32.3-:3--6=52-->65--<?9..2--)*)A,--++,B
73<32.3-:3-6=52->65-<?9..2-)*)@,-+),0--73<32.3--:3--6=52-->65--<?9..2
)*);,-+),;-73<32.3-:3-6=52->65-<?9..2-)*)C,-+0,*-73<32.3-:3-6=52-->65
<?9..2-)*)D-6-3.-+0,A-73<32.3-:3-6=52--9..=3--9--:64255656--:9<<?9..2
)*)B-13-->52GG6:6--93--16.13--:6<<?958342<2--76:39.86--425531>2.:6.86
53:=H32.6-:6<<?9=8253HH9H32.6-:3-1>619-:3-4=3-9<<?958342<2--+,--42779
)*0,-:6<<9-<6FF6-++-:3467I56-)*+;,-./-)0)/-

-------------------------------E58/-)0-
-
J2:3K34L6-9<<9-:3143><3.9-:6<<6-19.H32.3-9773.3185983G6--3.--4912--:3
-----------276112-G651976.82-:6<<6-5386.=86->56G3:6.H39<3-
-
--+/-E<<?958342<2-),-42779--+MI31,--:6<--:645682M<6FF6--+)--168867I56
+BD0,-./-A;0,-42.G658382-42.-72:3K349H32.3-:9<<9--<6FF6--++--.2G67I56
+BD0,-./-;0D,--<6-->952<6N--O:9--6=52--+*/***--9--6=52--@*/***P--12.2
121838=386-:9<<6->952<6N-O:9--=.9--G2<89--6--76HH9--9--Q=98852--G2<86
<?37>2582-276112P/-
--)/-R65-<6-G32<9H32.3--53K65386--93-->6532:3--:3--2731132.6--:9<--+S
F6..932-)*)0,-F<3-6185673-:6<<9-G32<9H32.6-:6G2.2-611656--.283K34983,
3.-:652F9-9<<?958342<2-+A-:6<<9-<6FF6-)A-.2G67I56-+BD+,-./-;DB,-6.852
3<-0+-:3467I56-:6<-1642.:2-9..2-1=446113G2-9--Q=6<<2--:6<<?9..=9<389?
2FF6882-:3-G32<9H32.6/-

-------------------------------E58/-)A-
-
------------T3143><3.9-:6<-42.859882-:3-<9G252-9-86573.6-
-
--+/-E<<?958342<2-+B,-:6<-:645682-<6F31<983G2-+@-F3=F.2-)*+@,-./--D+,
12.2-9>>258986-<6-16F=6.83-72:3K349H32.3N-
----9U-9<-42779-+,-<6-<688656-9U,-IU,-IMI31U--12.2--121838=386--:9<<6
16F=6.83N-
------O9U--.63--4913-->56G3183--:93--42.859883--42<<6883G3---:3---4=3
9<<?958342<2-@+V-
------IU-3.-9116.H9-:6<<6->56G3132.3-:3--4=3--9<<9--<688659--9U,--.63
42.859883-42<<6883G3-9>><34983-3.-9H36.:9,-6--427=.Q=6--6.852--3<--0*
9>53<6--)*)A,-->65--613F6.H6--:3--.98=59--864.349,--25F9.3HH983G9---2
>52:=883G9-3.:3G3:=986-:9<<6->9583V-
------IMI31U-3.-121838=H32.6-:3-9<853-<9G2598253/PV-
----IU-3<-42779-+/+/-6?-9I52F982V-
----4U--:2>2--3<--42779--@--6?--9FF3=.82--3<--16F=6.86N--O@MI31/---W6
:31>213H32.3-:3--4=3--9<--42779--+--.2.--13--9>><349.2--93--42.859883
183>=<983-:9<<6->=II<34L6-9773.31859H32.3,-.2.4L6?--93--42.859883--:3
<9G252-9--867>2--:686573.982--183>=<983--:9<<6--=.3G651389?-->53G986,
3.4<=16-<6-K3<39H32.3-:3-=.3G651389?-1859.3656,-31838=83->=II<343--:3
5346549,-1243689?->=II<34L6-4L6->527=2G2.2-<9-5346549-6-<?3..2G9H32.6
2GG652-6.83->53G983-:3--5346549--6--<9G2598253--4L397983--9--1G2<F656
9883G389?-:3-3.16F.976.82,-:3-5346549-1436.83K349-2--864.2<2F349,--:3
8591K65376.82-:3-X.2YML2Y,-:3-1=>>2582-9<<?3..2G9H32.6,-:3-9113186.H9
864.349-9<<9-186119-2-:3-4225:3.976.82-6-:356H32.6-:6<<9--186119,--93
Q=9<3-42.83.=9.2-9:-9>><349513-<6-:31>213H32.3-G3F6.83--9.86532576.86
9<<9-:989-:3-6.85989-3.-G3F256-:6<-:645682M<6FF6-+)-<=F<32--)*+D,--./
DC-42.G658382,-42.-72:3K349H32.3,-:9<<9-<6FF6-B-9F2182-)*+D,-./-B;/P/-

-------------------------------E58/-)@-
-
--J2:3K349-9<<?958342<2-A+-:6<-:645682-<6F31<983G2-./-+AD-:6<-)*+@-
-
--+/-E<<?958342<2-A+-:6<-:645682-<6F31<983G2-+A--168867I56--)*+@,--./
+AD,-:2>2-3<-42779-+M865,-6?-3.165382-3<-16F=6.86N-
----O+MQ=9865N-Z3.2-9<-0+-:3467I56--)*)0,-->65--42.16.8356--<9-->36.9
988=9H32.6-:63->39.3-:3-53<9.432-:63-F5=>>3-:3-37>5616--4L6--244=>9.2
>3=?-:3-+/***-:3>6.:6.83,->65-3-42.859883--:3--61>9.132.6--:3--F5=>>2
183>=<983-6.852-3<--0+--:3467I56--)*))--6--.2.--9.4259--42.4<=13,--6?
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*+,,-.-/0123+42533+67+2-4809658-:+2-42,07022;-4-,806-5/01226-;+7</560
/0230,,5=-+4-270-265**+68-27-2/5:+6+27-23<-25/23+;;52>?.-,120486+22<4
563+280;*+65/027-22@A22;0,-22,<330,,-:-225/22806;-4022+6-9-456-+2270/
3+486588+27-20,*54,-+40B2C0,854+2D06;-22-422+94-2235,+22/E-;*094+227-
,*0,523+;*/0,,-:+202-/24<;06+22;5,,-;+227-22/5:+658+6-225;;0,,-225//0
;-,<6027-23<-25/23+;;52>?.-,12*60:-,8-240//E+6-9-456-+223+486588+227-
0,*54,-+40BFB2

2222222222222222222222222222222G68B2AH2
2
222222I0;*/-D-35=-+4-2-42;5806-527-2-4D+6;5=-+4-2027-2+../-9J-2
22222222227-2*<../-35=-+402-42;06-8+25/265**+68+27-2/5:+6+2
2
22@B2G//E568-3+/+2@270/2703608+2/09-,/58-:+2AH2;599-+22@KKL224B22@>A1
,+4+25**+685802/02,09<048-2;+7-D-35=-+4-M2
22225N227+*+22-/223+;;522>1220E22-4,06-8+22-/22,09<0480M22O>?.-,B22P0
-4D+6;5=-+4-27-23<-25/23+;;52@12/0880602JN12-N12/N12;N124N12+N12*N220
6N12*+,,+4+20,,06023+;<4-358025/22/5:+658+60122022-/2260/58-:+22+4060
6-80406,-25,,+/8+123+42/E-47-35=-+40270/26-D06-;048+24+6;58-:+2+2270/
3+486588+223+//088-:+122543J0225=-0475/01223J0222402227-,3-*/-45222/0
;5806-0BFB2
2222.N27+*+2-/23+;;52H120E2-4,06-8+22-/22,09<0480M22OH?.-,B22G-22D-4-
70//52,0;*/-D-35=-+4022709/-22570;*-;048-227-223<-225/223+;;522@2270/
*60,04802568-3+/+20270//52<4-D+6;-85E270//023+;<4-35=-+4-12-/22758+60
7-2/5:+6+20E2804<8+2523+4,09456022+22522;088060225227-,*+,-=-+402270/
*06,+45/012543J02;07-54802*<../-35=-+402,</22,-8+22Q0.122-223+486588-
3+//088-:-245=-+45/-128066-8+6-5/-2025=-0475/-124+43J0E29/-20:048<5/-
609+/5;048-25=-0475/-25**/-35.-/-25/265**+68+27-2/5:+6+FB2
22AB2G//E568-3+/+2@?.-,270/2703608+2/09-,/58-:+22AH22;599-+22@KKL224B
@>A12,+4+25**+685802/02,09<048-2;+7-D-35=-+4-M2
22225N2-/23+;;52@20E2,+,8-8<-8+275/2,09<0480M2O@B2R/2758+6027-2/5:+6+
+2-/223+;;-88048022*<../-3+22022*6-:58+220E22804<8+22522-4D+6;56022-/
/5:+658+60270//E<8-/-==+27-2,-,80;-22703-,-+45/-22+227-22;+4-8+6599-+
-480965/;048025<8+;58-==58-270*<858-252D+64-602-47-35=-+4-226-/0:548-
5-2D-4-270//525,,<4=-+4022+2270/223+4D06-;048+2270//E-4356-3+12270//5
90,8-+402+270//5230,,5=-+40270/265**+68+27-2/5:+6+1270//E5,,0945=-+40
7-223+;*-8-22+222;54,-+4-2224+43J0E222-47-35=-+4-222-43-7048-222,<//5
,+6:09/-54=512/52:5/<85=-+4012/02*60,85=-+4-22022/E570;*-;048+2270//0
+../-95=-+4-23+486588<5/-270-2/5:+658+6-B2C0,852D06;+2S<548+27-,*+,8+
75//E568-3+/+2T270//52/09902AU2;599-+2@KLU124B2VUUBFW2
2222.N2-/23+;;52X220E22,+,8-8<-8+2275/22,09<0480M22OXB22Y/-22+../-9J-
-4D+6;58-:-27-23<-25/2*60,04802568-3+/+24+42,-25**/-354+225-22,-,80;-
*6+8088-2752,09608+2-47<,86-5/02023+;;063-5/0FB2

2222222222222222222222222222222G68B2AL2
2
22222222222222222R43048-:-25//E+33<*5=-+4029-+:54-/02
2
22@B2G/2D-4027-2,+,80406022/E+33<*5=-+40229-+:54-/02202240/226-,*088+
70//E568-3+/+2VA270/2609+/5;048+2Z[\N24B2H>@]AU@T2270//522̂+;;-,,-+40
70/2@L29-<94+2AU@T125-2758+6-27-2/5:+6+2*6-:58-220E226-3+4+,3-<8+1225
7+;547512<42-43048-:+12*062<42*06-+7+27-2@A2;0,-1240//52;-,<65270/2HU
*06223048+2270//5226086-.<=-+4022;04,-/022/+67522-;*+4-.-/0225-22D-4-
*60:-704=-5/-12*062/024<+:025,,<4=-+4-120DD088<580252703+66060275/22@
9-<94+202D-4+25/2V@27-30;.6022AUAV1227-229-+:54-122S<5/+65226-3+6654+
3+49-<485;04802/02,09<048-23+47-=-+4-M2
22225N223J0225//52275852270//E5,,<4=-+40224+4225..-54+223+;*-<8+222-/
860480,-;+2544+27-2085EW2
2222.N23J024+42/5:+6-4+2024+42,-54+2-4,06-8-2-423+6,-27-2,8<7-22+227-
D+6;5=-+402ZO_\\̀FNW2
22223N223J022,-54+22609-,8658-225/22a6+965;;5222b*0658-:+222_5=-+45/0
R4-=-58-:52b33<*5=-+402Y-+:54-B2
22AB2PE-43048-:+27-23<-25/23+;;52@20E23<;</5.-/023+422/E-43048-:+227-
3<-25//E568-3+/+2@123+;;52AKL1270//52/09902AK27-30;.602AUAA124B22@KL1
-42706+9522522S<548+22*60:-,8+2275//E568-3+/+22@13+;;522@@T122,03+47+
*06-+7+1270//52/09902AL27-30;.602AU@L124B2AU>12023+425/86-20,+406-22+
6-7<=-+4-270//025/-S<+8027-2D-454=-5;048+22*60:-,8-2275//5224+6;58-:5
:-9048012/-;-8585;048025/2*06-+7+27-225**/-35=-+4022709/-22,80,,-1220
3+;<4S<0240/26-,*088+270-2/-;-8-22;5,,-;-22*60:-,8-2275//5224+6;58-:5
0<6+*052-42;5806-527-25-<8-27-2I858+B2R4235,+227-223<;</+223+4225/865
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)*+,-./012*34536*7809*04,*0.1048)).0:05200-*4838+4*,68003511.00)*+,-.
9510;<0=5-04536809511.0-56-*>,?*8350)53+*15018-9.0*)=83*>*150.*00@*3*
=-57*953?*.1*/0=5-08A3*01.78-.68-50BCDDEF0.++,368G0
00HG0I2*34536*780520-*4838+4*,68035*01*)*6*0951150-*+8-+5/00.34J500*3
-51.?*8350.11.0-*=.-6*?*8350-5A*83.15/09*004,*00.10048)).00K00=5-0015
.++,3?*83*048304836-.6680.065)=800*39565-)*3.68/00.34J500.00+48=8009*
+8))*3*+6-.?*83500050000=5-0000*100004836-.66800009*0000.==-539*+6.68
=-8@5++*83.1*??.3650809*0)5+6*5-5G00I2*34536*780038300+*00.==1*4.00.*
-.==8-6*09*01.78-8098)5+6*48G0
00LG0I2*34536*7809*04,*0.1048)).0:052048--*+=8+680.109.68-509*01.78-8
)59*.3650483A,.A1*80351150953,34504836-*>,6*7500)53+*1*G00I.0098).39.
=5-01.0@-,*?*8350095112*34536*780052006-.+)5++.00.66-.75-+800.==8+*6.
=-8459,-.06515).6*4./0.112MCNO/04J50=-877595/0536-804*3P,50A*8-3*/00.
@8-3*-500,3.00+=54*@*4.0048),3*4.?*835006515).6*4.00*3008-9*35000.11.
+,++*+653?.09*0,3.05@@566*7.09*+=83*>*1*6.209*0-*+8-+50=5-0012.445++8
.112*34536*78G0Q00+5A,*68009511.0048),3*4.?*835009*004,*00.100+548398
=5-*898/0*30@.78-509510-*4J*59536508=5-.0,3.0-*+5-7.009*00+8))500=.-*
.112.))836.-50=-57*+68095112*34536*780+=566.365050.100-*4J*5953650052
.++5A3.680,3065-)*350=5-5368-*809*0+56650A*8-3*0=5-00=-877595-500.11.
+6*=,1.095104836-.66809*01.78-804J509.206*681800.112*34536*78G00D36-8
*1065-)*350=5-5368-*8095*0+,445++*7*0+56650A*8-3*/0*10-*4J*59536500J.
12835-509*048),3*4.-50.112MCNO/0.66-.75-+8012,6*1*??809511.00=-59566.
=-8459,-.06515).6*4./012.7753,6.0+6*=,1.095104836-.66804J509.206*6818
.112*34536*78G0M304.+809*0).34.680-*+=5668095*065-)*3*00=5-5368-*009*
4,*0.1065-?8050P,.-680=5-*898/0*10-*4J*5953650954.9509.11.0-*+5-7.09*
+8))508=5-.6.0*30+,80@.78-5/04J50753A8380483+5A,5365)536500-*)5++500.
9*+=8+*?*83509*0,165-*8-*0=8653?*.1*0>535@*4*.-*G0I2*34536*7809*004,*
.10=-5+53650.-6*48180520-*4838+4*,68009.112MCNO00*300>.+500.1128-9*35
4-83818A*4809*0=-5+536.?*835095115098).39504,*00.>>*.00@.66800+5A,*68
125@@566*7.0+6*=,1.095104836-.66804J509.206*68180.112*34536*7805/00*3
4.+809*0*3+,@@*4*53?.009511500-*+8-+5/0012MCNO0038300=-539500=*,200*3
483+*95-.?*8350,165-*8-*0098).39500@8-3539800*))59*.6.0048),3*4.?*835
.34J50.66-.75-+80*10=-8=-*80+*680*+6*6,?*83.15G0
00KG0I.048=5-6,-.095A1*0835-*09*04,*0.1048)).0:0520.++*4,-.6.0=5-00R<
)*1*83*09*05,-80=5-012.3380;<;H050=5-0K:/R0)*1*83*09*05,-80=5-012.338
;<;L0.007.15-500+,100N-8A-.)).00C.?*83.1500S*87.3*/0098335005001.78-8
;<;:T;<;U/0035100-*+=56680095*004-*65-*009*00.))*++*>*1*6.20050095115
=-8459,-509510=-5956680=-8A-.)).G0V830954-5680.9866.68009.00QCNQI00+*
=-8775950.11.0-*=.-6*?*8350-5A*83.150951150-*+8-+509*004,*00.100=-*)8
=5-*898/04J5048+6*6,*+4501*)*6509*0+=5+.G0
00WG00C5112.)>*680095100N-8A-.)).00X=5-.6*7800C.?*83.1500O*+65)*0009*
N81*6*4J500Q66*7500=5-0012X44,=.?*83500;<:LT;<;<005000951000N-8A-.)).
X=5-.6*780C.?*83.150M3*?*.6*7.0X44,=.?*8350S*87.3*0;<:LT;<;</012QCNQI
5200.,68-*??.6.00.00-*=-8A-.)).-5/000*3000485-53?.00048300015000+=5+5
5@@566*7.)53650+8+653,6505048),3P,50351001*)*65009*00U<<00)*1*83*009*
5,-8/0150)*+,-509*04,*0.112.-6*48180:/048))*09.0:<0.0:Y05009.00:W;00.
:WU/09511.015AA50H<09*45)>-50;<;</03G0:UR/0@5-)800-5+6.3980012*)=8-68
48)=15++*7809*05,-80LGLWW0)*1*83*09*05,-80=5-0A1*0.33*0;<;:00500;<;;/
9*04,*0.*048))*0:K/0:Y050:WU/0,16*)80=5-*898/095112.-6*481800:009511.
=-59566.015AA503G0:UR09510;<;<G0

0000000000000000000000000000000Q-6G0;R0
0
00000000M34536*7*0=5-0*101.78-80951150=5-+835048309*+.>*1*6.20
0
00:G0Q10@*3509*07.18-*??.-5050*34536*7.-5015048)=5653?50=-8@5++*83.1*
95*0A*87.3*048309*+.>*1*6.2050*1018-8009*-56680048*3781A*)53680035115
9*75-+500.66*7*6.2000+6.6,6.-*5000=-89,66*75000500035115000*3*?*.6*75
*)=-539*68-*.1*/0520*+6*6,*680351180+6.6809*0=-57*+*83509510Z*3*+65-8
9511254838)*.050951150@*3.3?5/0=5-00*100+,445++*78006-.+@5-*)536800.1
>*1.34*80.,6838)809511.0N-5+*953?.095100V83+*A1*80095*00)*3*+6-*/00,3
.==8+*680@83980@*3.1*??.680.100-*4838+4*)5368009*00,3004836-*>,6800*3
@.78-5095A1*0536*09510E5-?80+5668-509*04,*0.112.-6*48180L09510954-568
15A*+1.6*7800H001,A1*800;<:U/003G00::U/000951150008-A.3*??.?*83*0009*
781836.-*.68050951150.++84*.?*83*09*0=-8)8?*8350+84*.15048*3781650351
=-845++809*006-.+)*A-.?*835009*004,*00.112.-6*481800KL0095100=-595668
954-5680015A*+1.6*78003G00::U0095100;<:U/0095115008-A.3*??.?*83*00383
1,4-.6*7509*00,6*1*6.200+84*.15009*004,*00.100954-5680015A*+1.6*7800L
9*45)>-50:YYU/03G0LW</0*+4-*66503511.00-51.6*7.00.3.A-.@5/00=5-008A3*
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)*+,-./01-.023,/43536/78002300*6/7003.9*+3-+*00/006+*.6/13.:;*00/..38
/,,;.6/0/30,*.,302*55/05*<<*0=>0?/+@-0=AAA80.B0CD801-.001-.6+/66-0023
5/E-+-0/06*?)-03.2*6*+?3./6-06+/0350=F0/<-,6-0>G>>0*03500H=00231*?4+*
>G>H80)*+05-0,E-5<3?*.6-0230/663E36/701-.9-+?30/55-0,6/6;6-B0I509-.2-
2301;30/50)+*,*.6*01-??/0*70/53?*.6/6-0?*23/.6*05/0+3/,,*<./@3-.*003.
,)*,/80.*5053?36*0?/,,3?-0230J0?353-.30230*;+-0)*+057/..-0>G>H802*55*
,-??*0.-.0;6353@@/6*02301;30/557/+631-5-0=GK801-??/00H8002*5002*1+*6-
5*<<*0=A0?/<<3-0>G>G80.B0HK8001-.E*+636-8001-.00?-23931/@3-.38002/55/
5*<<*0=J05;<53-0>G>G800.B00JJ00*00E*+,/6*00.*500)+*2*66-00/..-002/55*
/??3.3,6+/@3-.303.6*+*,,/6*0/557*.6+/6/02*50435/.13-02*55-0L6/6-B0
00>B0M*0?-2/536/70230/??3,,3-.*80:;/.63931/@3-.*00*200*+-</@3-.*002*5
1-.6+34;6-805*0?-2/536/70*0306*+?3.30230)+*,*.6/@3-.*02*55*002-?/.2*8
.-.1N*705*0)+-1*2;+*023001-.6+-55-00,-.-002*93.363001-.002*1+*6-002*5
O+*,32*.6*02*50P-.,3<53-02*30?3.3,6+30-02*50Q3.3,6+-02*5*</6-0)*+005*
23,/43536/70*02*50Q3.3,6+-02*505/E-+-0*02*55*0)-53631N*00,-13/5380023
1-.1*+6-01-.0350Q3.3,6+-02*557*1-.-?3/0*02*55*093./.@*8002/00/2-66/+*
*.6+-0350=F0?/+@-0>G>KB0
00HB0O*+05*0-)*+/@3-.30+*5/63E*0/55/0<*,63-.*02*5009-.2-0023001;300/5
1-??/00=000*000/557*+-</@3-.*0002*30001-.6+34;63800057/??3.3,6+/@3-.*
3.6*+*,,/6/0)+-1*2*00/55/00,63);5/002300/))-,36*001-.E*.@3-.300*001-.
*E*.6;/530-.*+30/01/+31-02*55*0+3,-+,*02*50?*2*,3?-09-.2-B0
00KB0R55/01-?)*.,/@3-.*02*30+*5/63E30*99*663093./.@3/+303.06*+?3.3023
9/443,-<.-0*02303.2*436/?*.6-0.*66-80)/+30/0J00?353-.3002300*;+-00)*+
57/..-0>G>H80,30)+-EE*2*0?*23/.6*01-++3,)-.2*.6*0+32;@3-.*02*5009-.2-
)*+005/001-?)*.,/@3-.*002*<5300*99*6630093./.@3/+300.-.00)+*E3,63000/
5*<3,5/@3-.*0E3<*.6*01-.,*<;*.6300/557/66;/53@@/@3-.*0023001-.6+34;63
)5;+3*../53802301;30/557/+631-5-0C8001-??/00>8002*5002*1+*6-S5*<<*00J
-66-4+*0>GGD80.B0=TK801-.E*+636-801-.0?-23931/@3-.38002/55/005*<<*00K
231*?4+*0>GGD80.B0=DAB0

0000000000000000000000000000000R+6B0>A0
0
0000000000000000U,6*.,3-.*02*55/015/;,-5/0230,/5E*@@/0
0
00=B0R557/+631-5-0=C801-??/0=8002*5002*1+*6-005*<3,5/63E-00HG005;<53-
>G=J80.B0==J8002-)-005*00)/+-5*V00W2/001/51-5/+,300,;55/004/,*002*55/
+*6+34;@3-.*00/..;/005-+2/X00,-.-00/<<3;.6*005*00,*<;*.63V00W800,/5E*
1-?)+-E/6*0*,3<*.@*0/663.*.630/55/0.*1*,,36/70230/1:;3,3+*0,)*13931N*
1-?)*6*.@*0/3093.302*55-0,E-5<3?*.6-002*55*00/663E36/70023003.6*+*,,*
<*.*+/5*02301;30/557/+631-5-0T801-??/0=805*66*+*04Y80<Y0-0NYXB0

0000000000000000000000000000000R+6B0HG0
0
P/,,/03.6*<+/@3-.*0<;/2/<.303.02*+-</0)*+0*11*@3-./5301/;,*023001+3,3
00000000000000000000/@3*.2/5*0*0+3-+</.3@@/@3-.*0
0
00=B0O*+05*0/@3*.2*01N*0/443/.-002-E;6-009+-.6*<<3/+*00,36;/@3-.30023
)*+2;+/.6*01+3,30/@3*.2/5*0*02300+3-+</.3@@/@3-.*00*001N*00.-.00,3/.-
+3;,136*0/02/+*01-?)5*6/0/66;/@3-.*80.*501-+,-02*50>G>>80/30)3/.30023
+3-+</.3@@/@3-.*00*00+3,6+;66;+/@3-.*00-+3<3./+3/?*.6*00)+*E3,6300)*+
)+-5;.</6/03.23,)-.343536/7002*3005-1/5300/@3*.2/53800)*+001/;,*00.-.
3?);6/43530/5002/6-+*0023005/E-+-800,;002-?/.2/002*557/@3*.2/800/.1N*
:;/5-+/0,306+-E303.0,6/6-023053:;32/@3-.*80350Q3.3,6*+-02*505/E-+-00*
2*55*0)-53631N*0,-13/530);-70/;6-+3@@/+*801-.0)+-)+3-02*1+*6-803.0E3/
*11*@3-./5*0*03.02*+-</0/<530/+631-530K0*0>>02*502*1+*6-005*<3,5/63E-
=K0,*66*?4+*0>G=T80.B0=KD80;.0;56*+3-+*0)*+3-2-8003.001-.63.;36/70023
6;6*5*000<3/7000/;6-+3@@/6*8000230001/,,/0003.6*<+/@3-.*0000,/5/+3/5*
,6+/-+23./+3/093.-0/50H=0231*?4+*0>G>H80/5093.*02300,/5E/<;/+2/+*0035
53E*55-0-11;)/@3-./5*0*0350)/6+3?-.3-0023001-?)*6*.@*00/1:;3,36-002/3
5/E-+/6-+3023)*.2*.63B0R55*09/663,)*13*02301;30/50)+*,*.6*01-??/00.-.
,30/))531/.-05*0)+-1*2;+*0*0306*+?3.302301;30/<530/+631-5300>K00*00>T
2*502*1+*6-05*<3,5/63E-0=K0,*66*?4+*0>G=T80.B0=KDB0
00>B0I06+/66/?*.6302301;30/501-??/0=0,-.-0+31-.-,13;630.*5053?36*0023
,)*,/0230=H0?353-.30230*;+-0)*+057/..-0>G>H0*0230G8A0?353-.302300*;+-
)*+057/..-0>G>KB00M7IZOL00)+-EE*2*00/500?-.36-+/<<3-002*55/00+*5/63E/
,)*,/803.9-+?/.2-01-.01/2*.@/0)*+3-231/03500Q3.3,6*+-002*5005/E-+-00*
2*55*0)-53631N*0,-13/53B0[;/5-+/02/50?-.36-+/<<3-00*?*+</800/.1N*003.
E3/0)+-,)*6631/80350+/<<3;.<3?*.6-02*5053?36*002300,)*,/0023001;300/5
)+3?-0)*+3-2-80.-.0)-6+/..-0*,,*+*0)3;700/11-56*00;56*+3-+3002-?/.2*B
R55/01-)*+6;+/02*<530-.*+302301;30/50)+3?-0)*+3-2-0)/+30/0=H00?353-.3
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)*+,-./+0,.+12344/+5657+,+)*+689+:*1*/4*+)*+,-./+0,.+12344/++565;++<*
0./==,),+3+=31,.,+<-11,+.*</.<,+),1+>/4)/+</?*31,+0,.++/??-03@*/4,++,
A/.:3@*/4,++)*++?-*++31123.B*?/1/++CD8++?/::3++C8++1,BB,.3++3E8+++),1
),?.,B/F1,GG,+++59+++4/=,:H.,+++566D8+++4I+++CDJ8+++?/4=,.B*B/8+++?/4
:/)*A*?3@*/4*8+)3113+1,GG,+5D+G,443*/+56698+4I+5I+

+++++++++++++++++++++++++++++++K.BI+7C+
+
+++++++++L/:01,B3:,4B/+),1123BB*=*B32+1*M-*)3B/.*3+K1*B31*3+
+
++CI++N2,<,?-@*/4,++),1++0./G.3::38++4,*++B,.:*4*++.*=,4*,4B*+++)3113
),?*<*/4,+),113+L/::*<<*/4,+,-./0,3+)*++?-*++31123.B*?/1/++O98++?/::3
;FH*<8+),1++),?.,B/F1,GG,++4I++CD++),1++56568++*4B,G.3++*1++.,M-*<*B/
.*?P*,<B/+)31123.B*?/1/+O78+?/::3+C8+),1+),?.,B/+1,G*<13B*=/+D+1-G1*/
C9998+4I+5O6I+
++5I+K+A3.++)3B3++)31++),?.,B/++)*++.,=/?3++),1123BB*=*B32++)2*:0.,<3
),112K1*B31*3++F++Q/?*,B32++K,.,3++RB31*343++QI0I3I++,++),112K1*B31*3
L*BS1*4,.++QI0I3I++*4++3::*4*<B.3@*/4,++<B.3/.)*43.*38+++?P,+++0/B.32
*4B,.=,4*.,+3+<,G-*B/+),112*4B,.=,4-B3+?,<<*/4,+)*+B-BB*++*++?/:0,4)*
3@*,4)31*++)*++?-*++31+++0./G.3::3+++3-B/.*@@3B/8+++123::*4*<B.3@*/4,
<B.3/.)*43.*3+0./<,G-,+4,1+?/:01,B3:,4B/+),1123BB*=*B32+1*M-*)3B/.*38
*+?-*+0./=,4B*8+31+4,BB/+),*+?/<B*+)*+?/:0*:,4B/+),113+1*M-*)3@*/4,+,
),G1*++++/4,.*++++)*++++<B.-BB-.38++++G,<B*/4,++++,+++++A-4@*/43:,4B/
),1123::*4*<B.3@*/4,+<B.3/.)*43.*38+4/4?P,2+),1+03G3:,4B/+),*+?.,)*B*
0.,),)-?*H*1*+),112T.3.*/+,+),G1*+,4B*++)*++0.,=*),4@3++,++3<<*<B,4@3
</?*31,8+),*+?.,)*B*+0.,),)-?*H*1*+/GG,BB/+)*++B.34<3@*/4,++3*++<,4<*
),1123.BI+;5+),1+UING<I+D+1-G1*/+C999+4I++5O6++,++),112*4),44*@@/++3*
B*B/13.*+)*+B*B/1*+)*+=*3GG*/8+)*+=/-?P,.+/++3431/GP*++B*B/1*++,:,<<*
)31123::*4*<B.3@*/4,+<B.3/.)*43.*3+)*+?-*+31+?/::3+98+A3BB*+<31=*+G1*
,AA,BB*+),1+?/::3+V++),1++0.,<,4B,++3.B*?/1/8++</4/++0.*/.*B3.*3:,4B,
),<B*43B*+31+</))*<A3?*:,4B/+*4+0.,),)-@*/4,++),*++?.,)*B*++=,.</++1/
QB3B/8+*=*+*4?1-<*+*+?.,)*B*+)3+.,?-0,./+)*+3*-B*+)*+QB3B/+)*?P*3.3B*
*11,G*BB*:*+)3113+L/::*<<*/4,+,-./0,3I+

+++++++++++++++++++++++++++++++K.BI+75+
+
++++++++++W*A*434@*3:,4B/+),*+?,4B.*+)*+3<<*<B,4@3+A*<?31,+
+
++CI+R4+?/4<*),.3@*/4,+),112*4?.,:,4B/+),*++=/1-:*++)*++)*?P*3.3@*/4*
</<B*B-B*=,+-4*?P,+XUQYE+3*+A*4*+),1++?31?/1/++),112*4)*?3B/.,++),113
<*B-3@*/4,+,?/4/:*?3+,M-*=31,4B,+XRQTTE+?/44,<</++34?P,++31++.*/.)*4/
),11,+:*<-.,+3+</<B,G4/+),*+A*G1*+3+?3.*?/+3BB.3=,.</+123<<,G4/+-4*?/
,+-4*=,.<31,+0.,=*<B/+)31+),?.,B/+1,G*<13B*=/+59++)*?,:H.,++565C8++4I
5768+4/4?P,2++3112*4B./)-@*/4,++)*++4-/=,++:*<-.,++3++</<B,G4/++),11,
A3:*G1*,+0.,=*<B,+4,113+1,GG,+59+)*?,:H.,+56558+4I++C9O8++0,.++12344/
5657+1/+<B34@*3:,4B/+)*+?-*+31123.B*?/1/+C8+?/::3+;O9+),113+1,GG,++5O
)*?,:H.,+56C98++4I++CV68++,2++*4?.,:,4B3B/++)*++76++:*1*/4*++)*++,-./
1*:*B3B3:,4B,+++311,+++3BB*=*B32++++1,G3B,++++31123<<*<B,4@3++++4,113
0.,<,4B3@*/4,+),113+UQY+3+A*4*+RQTT8+3AA*)3B,+3*+:,),<*:*++?,4B.*++)*
3<<*<B,4@3++A*<?31,++3*++<,4<*++),1123.B*?/1/++CC8+++?/::3+++C8+++),1
.,G/13:,4B/+)*+?-*++31++),?.,B/++),1++Z.,<*),4B,++),1++L/4<*G1*/++),*
:*4*<B.*+J+)*?,:H.,+56C78+4I+CJ9I+
++5I+R4+/BB*?3+)*+.3@*/431*@@3@*/4,+),*+A*434@*3:,4B*++3++A3=/.,++),*
?,4B.*++)*++3<<*<B,4@3++A*<?31,++0.,=*<B*++0,.++1,++3BB*=*B32++1,G3B,
31123<<*<B,4@3+4,113+0.,<,4B3@*/4,+),113+UQY+3+A*4*+RQTT8+3+),?/..,.,
)31+C[+/BB/H.,+56578+1,+.*</.<,+?/:01,<<*=,+)*++?-*++31123.B*?/1/++C8
?/::3+;O98+),113+1,GG,+5O+)*?,:H.,+56C9+4I+CV68+?/:,++:/)*A*?3B/++)31
?/::3+C+),1+0.,<,4B,+3.B*?/1/8++4/4++0/<</4/++,<<,.,++-B*1*@@3B,++0,.
.,:-4,.3.,+G1*+/4,.*+?/44,<<*+31+.*:H/.</+),11,+UQY++<-??,<<*=,++3113
0.*:3+0.,<,4B3B,+0,.+1/+<B,<</+4-?1,/+A3:*1*3.,+4,1+:,),<*:/+344/++)*
.*A,.*:,4B/I+
++7I+KG1*+/4,.*+),.*=34B*+)31+0.,<,4B,+3.B*?/1/8+03.*+3+76+:*1*/4*+)*
,-./+0,.+12344/+56578+<*+0./==,),++:,)*34B,++?/..*<0/4),4B,++-B*1*@@/
),11,+.*</.<,+)*+?-*+31+>/4)/+)*+03.B,+?/..,4B,+)*++?-*++31123.B*?/1/
7;FB,.8+?/::3+J8+),113+1,GG,+7C+)*?,:H.,+56698+4I+C9V8+*<?.*BB/+4,11/
<B3B/+)*+0.,=*<*/4,++),1++\*4*<B,./++),1++13=/./++,++),11,++0/1*B*?P,
</?*31*I+

+++++++++++++++++++++++++++++++K.BI+77+
+
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)))))))*+,-.,+/+.0+)-12)345610/+7)809:,;2+1)*+<1,7)+0),1;;.2+)
))))))79)73;7)+0;10,+;74);1=0.3.6+=7)1)9+)+0;121,,1),;27;16+=.)
)
))>?)533.)),=.-.))9+))-.;10/+721))37))=7-7=+;74))-2.9:;;+@7A))0.0=B14
+0=21C10;721)31)=.C-1;10/1)913)-12,.0731)-21,,.)31):0+;74))-2.9:;;+@1
913345610/+7)809:,;2+1)*+<1,7A)9+))=:+))733472;+=.3.))DE))913))=.9+=1
91334.29+07C10;.)C+3+;721A)+0),1;;.2+)79)73;7)+0;10,+;74));1=0.3.6+=7
1)9+)+0;121,,1),;27;16+=.A)-12)347-12;:27)9+)0:.@1)<+3+121)-2.9:;;+@1
7;;27@12,.)37))2173+//7/+.01))9+))+0;12@10;+))9+))7CC.91207C10;.A))14
7:;.2+//7;.)7)<7@.21)913345610/+7)+09:,;2+1)9+<1,7):0))=.0;2+F:;.))9+
1:2.)G?GHH?HHH)-12)34700.)IHIJ)1)9+)1:2.)K?HHH?HHH)-12)34700.)IHID?L)
))I?)5337)=.-12;:27)9163+).012+)912+@70;+)973347;;:7/+.01))913))=.CC7
>A),+)-2.@@191)C19+70;1)=.22+,-.0910;1)2+9:/+.01))9133.)),;70/+7C10;.
913)<.09.),-1=+731)9+)=.0;.)=7-+;731)+,=2+;;.A)7+)<+0+))913))F+370=+.
;2+100731)IHIJMIHIGA)013347CF+;.)913)-2.627CC7)NO.09+))9+))2+,12@7))1
,-1=+73+P))91337))C+,,+.01))NO.09+))97))2+-72;+21P))9133.)),;7;.)))9+
-21@+,+.01)913)Q+0+,;12.)913341=.0.C+7)1))91331))<+070/1))-12))34700.
IHIJA)733.),=.-.)-72/+73C10;1):;+3+//709.))347==70;.07C10;.))2137;+@.
73)Q+0+,;12.)91337)9+<1,7?)83)Q+0+,;2.)913341=.0.C+7)1)91331))<+070/1
14)7:;.2+//7;.))79))7--.2;721A))=.0))-2.-2+))91=21;+A))31)).==.2210;+
@72+7/+.0+)9+)F+370=+.?)

)))))))))))))))))))))))))))))))52;?)JD)
)
))))))))))))))Q.9+<+=B1)7337)9+,=+-3+07)91+)=.0;2+F:;+)
))))))))))-12)+3),1;;.21)913347:;.;27,-.2;.)C12=+)1)-12,.01)
)
))>?)533472;+=.3.)>D)913)91=21;.M31661)IJ)),1;;1CF21))IHIIA))0?))>DDA
=.0@12;+;.A)=.0)C.9+<+=7/+.0+A)97337)31661)>R)0.@1CF21)IHIIA)0?))>RGA
,.0.)7--.2;7;1)31),16:10;+)C.9+<+=7/+.0+S)
))))7T)73)=.CC7)>A)31)-72.31)97S)N97)91,;+0721P)<+0.))7337))<+01))913
=.CC7),.0.),.,;+;:+;1)97331),16:10;+S)
))))))N97)91,;+072,+S)
))))))))7T)U:70;.)7)EG)C+3+.0+))9+))1:2.A))73))2+=.0.,=+C10;.))9+)):0
=.0;2+F:;.),;27.29+072+.A),.;;.)<.2C7)9+)=219+;.)94+C-.,;7A)7))<7@.21
91331)+C-21,1)7@10;+),191)316731).),;7F+31).2670+//7/+.01))+0))8;73+7
1,12=10;+)31)7;;+@+;74)9+));27,-.2;.))+09+=7;1))733472;+=.3.))IDM;12A
=.CC7)IA)31;;127)7TA)0:C12.)IT)913));1,;.)):0+=.))91331))9+,-.,+/+.0+
316+,37;+@1)=.0=12010;+)31)+C-.,;1),:337)-2.9:/+.01)1),:+))=.0,:C+))1
2137;+@1)),70/+.0+))-1073+))1))7CC+0+,;27;+@1A))9+))=:+))73)))91=21;.
316+,37;+@.)IV).;;.F21))>KKGA))0?))GHD?))83))-2191;;.))=.0;2+F:;.))14
2+=.0.,=+:;.)01337)C+,:27))C7,,+C7))913))IE))-12))=10;.))91337)),-1,7
,.,;10:;7)013)-2+C.);2+C1,;21)91334700.)IHIIA)1)=.C:0U:1))013))3+C+;1
C7,,+C.)9+),-1,7)+09+=7;.)73)-21=1910;1)-12+.9.A)-12))347=U:+,;.))913
67,.3+.)+C-+167;.)97+)C191,+C+),.661;;+)+0)@1+=.3+A)9+)=7;16.2+7)1:2.
G).),:-12+.21A):;+3+//7;+)-12)341,12=+/+.)91331))-2191;;1))7;;+@+;74A
73)01;;.)91334+C-.,;7),:3)@73.21))766+:0;.A))=.C-2.@7;.))C19+70;1))31
2137;+@1)<7;;:21)947=U:+,;.?)W1)1@10;:73+))2+,.2,1))=B1))21,+9:+0.))7
,16:+;.)913))2+=.0.,=+C10;.))91331))+,;70/1))7@70/7;1))7+)),10,+))91+
-12+.9+)-21=1910;+A)-.,,.0.)1,,121):;+3+//7;1)-12))+3))2+=.0.,=+C10;.
9+):0)=.0;2+F:;.A),.;;.)<.2C7))9+))=219+;.))94+C-.,;7A))01337))C+,:27
C7,,+C7)913)>I)-12)=10;.)91337),-1,7),.,;10:;7)013),1=.09.));2+C1,;21
913)IHII)97331)+C-21,1)7@10;+),191)316731).),;7F+31).2670+//7/+.01)+0
8;73+7)1,12=10;+)31))7;;+@+;74))9+));27,-.2;.))+09+=7;1))733472;+=.3.
IDM;12A)=.CC7)IA)31;;127)7TA)0:C12.)>T)913)=+;7;.)91=21;.)316+,37;+@.
IV).;;.F21)>KKGA)0?)GHD?)-12))347=U:+,;.))913))67,.3+.))+C-+167;.))+0
@1+=.3+A)9+)=7;16.2+7)1:2.)G).),:-12+.21A):;+3+//7;+)-12))341,12=+/+.
91331)-2191;;1)7;;+@+;74A)73)01;;.)91334+C-.,;7),:3)@73.21))766+:0;.A
=.C-2.@7;.)C19+70;1)31)2137;+@1)<7;;:21)947=U:+,;.X)
))))))))FT)U:70;.)7)>G)C+3+.0+))9+))1:2.A))73))2+=.0.,=+C10;.))9+)):0
=.0;2+F:;.),;27.29+072+.A),.;;.)<.2C7)9+)=219+;.)94+C-.,;7A)7))<7@.21
91331)+C-21,1)=B1)1<<1;;:70.)),12@+/+))9+));27,-.2;.))9+))-12,.01)),:
,;2797)21,+)7+),10,+)1)-12)63+)1<<1;;+))913))91=21;.))316+,37;+@.))I>
0.@1CF21)IHHGA)0?)IEGA).@@12.),:337)F7,1)9+)7:;.2+//7/+.0+)2+37,=+7;1
973)Q+0+,;12.)91331)+0<27,;2:;;:21))1))91+));27,-.2;+))7+)),10,+))913
216.37C10;.)YZ[T)0?)>HRJ\IHHK)913)]7237C10;.)1:2.-1.)1)913)Z.0,+63+.A
913)I>).;;.F21)IHHKA).@@12.),:337)F7,1)9+))7:;.2+//7/+.0+))2+37,=+7;1
97331)216+.0+)1)9763+)10;+)3.=73+)7+),10,+)91331)0.2C1))216+.073+))9+
7;;:7/+.01)913)91=21;.)316+,37;+@.)>K)0.@1CF21)>KKRA)0?)DIIA))0.0=B14
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)*+,-*./+0+,)+,1.2-34.14,)+,3*.-45*,-6,-1.2)2,,.*-+,,2+,,-*5-+,,)*772
7*88*,99,284-14,:;;<=,5>,:9?>,@7,3.*)*114,A451.+B614,*C,,.+A454-A+614
5*772,D+-6.2,D2--+D2,)*7,9:,,3*.,,A*514,,)*772,,-3*-2,,-4-1*5612,,5*7
-*A45)4,-*D*-1.*,)*77C2554,:;::=,*,A4D65E6*,,5*7,,7+D+1*,,D2--+D4,,)+
-3*-2,+5)+A214,27,3.*A*)*51*,,3*.+4)4=,,3*.,,7C2AE6+-14,,)*7,,82-47+4
+D3+*8214,)2+,D*)*-+D+,-488*11+,+5,/*+A47+=,)+,,A21*84.+2,,*6.4,,F,,4
-63*.+4.*=,61+7+0021+,3*.,7C*-*.A+0+4,)*77*,,3.*)*11*,,211+/+12C=,,27
5*114,,)*77C+D34-12,,-67,,/274.*,,288+6514=,,A4D3.4/214,,D*)+251*,,7*
.*721+/*,G2116.*,)C2AE6+-14>HI,
,,,,BJ,)434,+7,A4DD2,9=,*C,+5-*.+14,+7,-*86*51*K,
,,,,,,L9MB+->,@,A.*)+1+,)C+D34-12,)+,A6+,27,A4DD2,9=,7*11*.*,2J,*,,BJ
-454,,61+7+002B+7+,,,*-A76-+/2D*51*,,,+5,,,A4D3*5-20+45*,,,2+,,,-*5-+
)*77C2.1+A474,9N,)*7,)*A.*14,7*8+-721+/4,O,7687+4,9OON=,5>,,:P9>,,Q45
-+,2337+A254,+,7+D+1+,)+,A6+,277C2.1+A474,9=,A4DD2,F<=,)*772,7*88*,:P
)+A*DB.*,:;;N=,5>,:PP=,*,,)+,,A6+,,277C2.1+A474,,<P,,)*772,,7*88*,,:<
)+A*DB.*,:;;;=,5>,,<??>,,R--+,,545,,A45A4..454,,2772,,G4.D20+45*,,)*7
.*))+14,)C+D3.*-2,5*C,)*772,B2-*,,+D345+B+7*,,)*77C+D34-12,,.*8+4527*
-677*,211+/+12C,3.4)611+/*,*,545,.+7*/254,2+,G+5+,)*7,.2334.14,)+,A6+
287+,2.1+A47+,S9,*,9;O=,A4DD2,F=,)*7,1*-14,65+A4,,)*77*,,+D34-1*,,-6+
.*))+1+,)+,A6+,27,)*A.*14,)*7,T.*-+)*51*,)*772,U*36BB7+A2,::,)+A*DB.*
9O?S=,5>,O9N>,@,3.*)*11+,A.*)+1+,)C+D34-12,-454,A6D672B+7+,A45,,271.*
28*/4720+45+,AV*,2BB+254,2),488*114,+,D*)*-+D+,,A4-1+=,,2,,A45)+0+45*
AV*,127*,A6D674=,,1*5614,,A4514,,25AV*,,)*772,,545,,A45A4..*502,,2772
G4.D20+45*,)*7,.*))+14,*,)*772,B2-*,+D345+B+7*,)*77C+D34-12,.*8+4527*
-677*,211+/+12C,,3.4)611+/*=,,545,,34.1+,,27,,-63*.2D*514,,)*7,,A4-14
-4-1*5614>,@,A.*)+1+,)+,+D34-12,34--454,*--*.*,61+7+0021+,*51.4,+7,<9
)+A*DB.*,:;:<>HI,
,,,,AJ,+7,A4DD2,:,*C,-4-1+16+14,)27,-*86*51*K,
,,,,,,L:>,W*,)+-34-+0+45+,)+,A6+,27,3.*-*51*,,2.1+A474,,-+,,2337+A254
5*7,.+-3*114,)*772,54.D21+/2,*6.43*2,+5,D21*.+2,)+,2+61+,)+,X1214>,Y+
.*721+/+,2)*D3+D*51+,3.4//*)*,+7,Z+5+-1*.4,)*77*,+5G.2-1.6116.*,*,)*+
1.2-34.1+>,[45,,)*A.*14,,)*7,,Z+5+-1.4,,)*77*,,+5G.2-1.6116.*,,*,,)*+
1.2-34.1+=,)+,A45A*.14,A45,+7,Z+5+-1.4,)*77C*A454D+2,*,)*77*,G+5250*=
-454,,)*G+5+1+,,+,,A.+1*.+,,*,,7*,,D4)27+12C,,)+,,,211620+45*,,,)*77*
)+-34-+0+45+,)+,A6+,2+,A4DD+,9,*,9MB+-=,A45,32.1+A472.*,.+862.)4,277*
3.4A*)6.*,)+,A45A*--+45*,,)*+,,A451.+B61+=,,-4114,,G4.D2,,)+,,A.*)+14
)C+D34-12=,25AV*,2+,G+5+,)*7,.+-3*114,)*+,7+D+1+,)+,,-3*-2,,3.*/+-1+=
545AV*C,2772,)4A6D*5120+45*,.+AV+*-12=,277*,A45)+0+45+,,)+,,.*/4A2,,*
277C*GG*11620+45*,)*+,A451.477+>H>,
,,:>,WC2.1+A474,,N,,)*7,,)*A.*14M7*88*,,9?,,54/*DB.*,,:;::=,,5>,,9NS=
A45/*.1+14=,A45,D4)+G+A20+45+=,)2772,7*88*,9<,8*552+4,:;:<=,5>,S=,,*C
2B.48214>,
,,<>,Y77C2.1+A474,9,)*772,,7*88*,,:O,,)+A*DB.*,,:;::=,,5>,,9ON=,,-454
2334.121*,7*,-*86*51+,D4)+G+A20+45+K,
,,,,2J,+7,A4DD2,F;<,*C,-4-1+16+14,)2+,-*86*51+K,
,,,,,,LF;<>,Y7,G+5*,,)+,,D+1+82.*,,87+,,*GG*11+,,*A454D+A+,,)*.+/251+
)277C26D*514,)*7,3.*004,)*7,82-47+4,61+7+00214,A4D*,A2.B6.251*=,,277*
+D3.*-*,,2/*51+,,-*)*,,7*827*,,4,,-12B+7*,,4.825+0020+45*,,+5,,@127+2
*-*.A*51+,7*,211+/+12C,)+,,1.2-34.14,,+5)+A21*,,277C2.1+A474,,:PM1*.=
A4DD2,:=,7*11*.2,2J=,56D*.4,9J=,)*7,1*-14,,65+A4,,)*77*,,)+-34-+0+45+
7*8+-721+/*,A45A*.5*51+,7*,+D34-1*,-6772,3.4)60+45*,*,-6+,,A45-6D+,,*
.*721+/*,,-250+45+,,3*527+,,*,,2DD+5+-1.21+/*=,,)+,,A6+,,27,,,)*A.*14
7*8+-721+/4,:S,4114B.*,9OOF=,5>,F;P=,*C,.+A454-A+614=,5*7,,7+D+1*,,)+
:;;,D+7+45+,)+,*6.4,3*.,7C2554,,:;:<=,,65,,A451.+B614,,-1.24.)+52.+4=
-4114,G4.D2,)+,A.*)+14,)+,+D34-12=,5*772,D+-6.2,D2--+D2,,)*7,,9:,,3*.
A*514,)*772,-3*-2,-4-1*5612,5*7,-*A45)4,1.+D*-1.*,)*77C2554,:;::,,3*.
7C2AE6+-14,)*7,82-47+4,+D3+*8214,+5,/*+A47+,)+,,A21*84.+2,,*6.4,,F,,4
-63*.+4.*,61+7+0021+,)2+,,D*)*-+D+,,-488*11+,,3*.,,7C*-*.A+0+4,,)*77*
3.*)*11*,,211+/+12C=,,27,,5*114,,)*77C+D34-12,,-67,,/274.*,,288+6514=
A4D3.4/214,D*)+251*,7*,.*721+/*,G2116.*,)C2AE6+-14>,,W*,,)+-34-+0+45+
)*7,3.*-*51*,A4DD2,-+,2337+A254,5*7,.+-3*114,)*772,54.D21+/2,,*6.43*2
+5,D21*.+2,)+,2+61+,)+,X1214>,Y+,,.*721+/+,,2)*D3+D*51+,,3.4//*)*,,+7
Z+5+-1*.4,)*77*,+5G.2-1.6116.*,*,)*+,1.2-34.1+>HI,
,,,,,,LF;<MB+->,,@7,,A.*)+14,,)C+D34-12,,)+,,A6+,,27,,A4DD2,,F;<,,,*C
61+7+002B+7*,*-A76-+/2D*51*,+5,A4D3*5-20+45*,2+,,-*5-+,,)*77C2.1+A474
9N,)*7,)*A.*14,7*8+-721+/4,O,7687+4,9OON=,5>,:P9>,Q45,-+,2337+A254,,+
7+D+1+,)+,A6+,277C2.1+A474,9=,A4DD2,F<=,)*772,7*88*,:P,)+A*DB.*,:;;N=
5>,:PP,*,)+,A6+,277C2.1+A474,<P,)*772,7*88*,:<,)+A*DB.*,:;;;=,5>,<??>
@7,,A.*)+14,,)C+D34-12,,545,,A45A4..*,,2772,,G4.D20+45*,,)*7,,.*))+14
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)*+,-./0123/*2)/44122510/22+,-63+5+4/22)/44*+,-607122./8+6314/220944/
177+:+71*2-.6)977+:/2/23632.+4/:121+2;+3+2)/42.1--6.7622)+22<9+22184+
1.7+<64+2=>2/2>?@A2<6,,12BA2)/427/076293+<62)/44/2+,-607/209+2./))+7+
)+2<9+2142)/<./762)/42C./0+)/37/2)/4412D/-9554+<12EE22)+</,5./22>@F=A
3G2@>HG2I42<./)+762)*+,-60712/*2<9,9415+4/2<632147./218/:641J+63+2<K/
155+13621)2688/7762+2,/)/0+,+2<607+A212<63)+J+63/22<K/22714/22<9,946A
7/39762<6376213<K/2)/44123632<63<6../3J1214412;6.,1J+63/2)/422./))+76
/22)/44122510/22+,-63+5+4/22)/44*+,-607122./8+6314/220944/22177+:+71*
-.6)977+:/A23632-6.7+214209-/.1,/3762)/42<607620607/3976G2
22225L2142<6,,12B?MA2)6-624/2-1.64/N2O142<6,,12B?PQ206362188+937/224/
0/89/37+N2O<632-1.7+<641./2.+891.)62144/2-.6</)9./2)+2<63</00+63/2)/4
<637.+5976A213<K/21+2;+3+2)/42.+0-/7762)/424+,+7/2)+20-/0122-./:+076A
-1.+22122E??22,+4+63+22)+22/9.622-/.224*1336222E?EPA222363<K/*2221441
)6<9,/371J+63/222.+<K+/071A222144/2222<63)+J+63+2222)+2222./:6<12222/
144*/;;/7791J+63/2)/+2<637.644+QG2

2222222222222222222222222222222R.7G2PB2
2
S063/.622)1422:/.01,/37622)/4222<637.+5976222-/.222+4222;93J+631,/376
2222222222222)/44*R976.+71*2)+2./8641J+63/2)/+27.10-6.7+2
2
22>G2R42;+3/22)+22,+7+81./2284+22/;;/77+22/<636,+<+22)/.+:137+22)184+
19,/37+22/<</J+6314+22)/+22-./JJ+22)/+22<1.59.137+22/22)/+222-.6)677+
/3/.8/7+<+A22-/.224*/0/.<+J+622;+313J+1.+622E?EPA2224/222+,-./0/222)+
19767.10-6.762,/.<+2-/.2<63762)+27/.J+A2+0<.+77/22144*R4562231J+6314/
)/44/2-/.063/2;+0+<K/2/28+9.+)+<K/2<K/2/0/.<+713624*19767.10-6.7622)+
<60/2-/.2<63762)+27/.J+2)+2<9+2144124/88/2=28+98362>@HMA23G2E@FA22363
063627/397/2142:/.01,/3762)/42<637.+5976A22)+22<9+22144*1.7+<64622PHA
<6,,12=A24/77/.125LA2)/422)/<./76T4/88/22=22)+</,5./22E?>>A223G22E?>A
<63:/.7+76A2<632,6)+;+<1J+63+A2)144124/88/2EE2)+</,5./2E?>>A23G22E>MG
R27142;+3/2/*21976.+JJ17124120-/0123/424+,+7/2)+2>AM2,+4+63+2)+22/9.6
-/.224*133622E?EPA221441222<9+222<6-/.79.12220+222-.6::/)/222,/)+137/
<6..+0-63)/37/297+4+JJ62)/44/22.+06.0/22)+22<9+221422U63)622)+22-1.7/
<6../37/2)+2<9+2144*1.7+<6462PMT7/.A2<6,,12BA2)/44124/88/2P>2)+</,5./
E??@A23G2>@=A2+0<.+77623/4462071762)+2-./:+0+63/2)/42V+3+07/.622)/44/
+3;.107.9779./2/2)/+27.10-6.7+G2

2222222222222222222222222222222R.7G2P=2
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)*+,,-../+,,0..1*0..2*33,45064-7+..7+,,0..8066+990..:;;4540,+.../+,,0
<+2*33,450.490,4070.+.10=0>.2=+1+7909-.0,,+.?0@+=+.2+=.,0.5-7A+=14-7+
47.,+BB+C.
..D,.2=+1+79+./+5=+9-E.@*749-./+,.14B4,,-./+,,-.F909-E.10=0>.471+=49-
7+,,0..<055-,90..*;;4540,+../+B,4..0994..7-=@094A4../+,,0..<+2*33,450
490,4070C.G>.;099-.-33,4B-.0.5H4*7)*+.12+994./4.-11+=A0=,-.+./4.;0=,-
-11+=A0=+C.
.
....I09-.0.<-@0E.0//4>.J.@0BB4-.KLKM.
.
.............................NOPPO<GQQO.
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..................................N+,-74E..R=+14/+79+../+,..?-714B,4-
................................../+4.@47419=4.
.
..................................?0,/+=-7+E.N47419=-../+,..,0A-=-..+
................................../+,,+.2-,4945H+.1-540,4.
.
..................................S-=/4-E.N47419=-./+,,0.B4*194640.
.
..................................?=-1+99-E.N47419=-./+,,0./4;+10.
.
..................................T0,/490=0E.N47419=-./+,,>419=*64-7+
..................................+./+,.@+=49-.
.
..................................U+=7474E.N47419=-../+,,>*74A+=1490>
..................................+./+,,0.=45+=50.
.
..................................F0,A474E.......N47419=-......./+,,+
..................................47;=019=*99*=+.+./+4.9=012-=94.
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..................................84-=B+994E.N47419=-./+,,>+5-7-@40.+
................................../+,,+.;47076+.
.
..................................O3-/4E.N47419=-.2+=.,-..12-=9..+..4
..................................B4-A074.
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..................................80=7+=-..F079075H+>E..N47419=-../+,
..................................9*=41@-.
.
..................................F5H4,,054E.N47419=-./+,,0.10,*9+.
.
..................................V07B=4,,-E.N47419=-.2+=.,0.2*33,450
..................................0@@47419=064-7+.
.
..................................<-55+,,0E.N47419=-.2+=.,0.;0@4B,40E
..................................,0.7090,490>.+.,+.20=4.-22-=9*7490>.
.
..................................Q-509+,,4E....N47419=-....2+=....,+
................................../41034,490>.
.
T419-E.4,.8*0=/014B4,,4W.S-=/4-.

...........................................................O,,+B09-.X.

................................................Y0=945-,-.XE.5-@@0.XZ.
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